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 תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי התאגידא. 

 :היעל יד המוחזקים/או ו שלה המאוחדים התאגידים; וביחד עם ("החברה"החזקות בע"מ ) אפקוןבפרק זה מובא להלן תאור עסקי 
 (."הדוח"או  "הדוח התקופתי") 2015 בשנת( והתפתחות עסקיה כפי שחלו "אפקון"או  "הקבוצה"

"מועד ) 2015בדצמבר,  31למעט אם נאמר במפורשות אחרת, הנתונים הכספיים המופיעים בדוח תקופתי זה נכונים ליום 
 (.הדוח"

. נתונים המופיעים בדוח 1971-א' לתקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל8הדוח נערך בהתאם להוראת תקנה 
רים מסוימים בדוח מובאים פרטים הסוקרים אירועים בחיי התאגיד אשר התרחשו לאחר הינם נכונים למועד הדוח. עם זאת, במק

(. במקרים שכאלו יצוין "מועד פרסום הדוח"ידי דירקטוריון החברה )-הוא מועד אישורו על 2016, במרץ 17מועד הדוח וסמוך ליום 
 הדבר במפורש באמירה, כי אלו נמסרים נכון למועד פרסום הדוח.

ם זאת, בכל מקום בו מצוין המונח "דולר" הכוונה הינה עים הכלולים בדוח נקובים באלפי ש"ח, אלא אם צוין אחרת. ערכים כספי
 לדולר ארה"ב. נתונים המצוינים באחוזים מוצגים במספרים מעוגלים, אלא אם צוין אחרת.

ן תיאור נוסף ומפורט כדי לתת תמונה . בחלק מהמקרים, ניתהקבוצהמהותיות המידע הכלול בדוח זה נבחנה מנקודת מבטה של 
 מקיפה של הנושא המתואר, אשר לטעמה של החברה מהותי לצורך דוח זה. 

 פעילות התאגיד ותיאור התפתחות עסקיו .1

פי דיני מדינת ישראל-כחברה פרטית על 23.2.1973התאגדה ביום  החברה .1.1
1

הפכה החברה  14.9.1982. ביום 
, ומניותיה נרשמו למסחר 1984-בפקודת החברות ]נוסח חדש[, התשמ"דלחברה ציבורית כהגדרת מונח זה דאז 

 . 2.12.1984"( ביום הבורסהאביב בע"מ )"-בבורסה לניירות ערך בתל

ומוצרים משלימים  חשמל מוצרי של סחרת, בקרה ואוטומציה, ותשתיולמבנים  םפרוייקטי םמיבתחו הפעיל הקבוצה .1.2
עתירי מערכות וטכנולוגיה, מפתחת ומוכרת טכנולוגיות בתחום התקשורת,  םמבצעת פרוייקטי הקבוצהותקשורת. 

משלימים אחד את השני באופן בו הקבוצה  הקבוצהתחומי הפעילות של הבקרה והאוטומציה, בישראל ומחוץ לה. 
בוצה פי רוב, פעילות הק-על. לפיכך, יכולה לספק סל פתרונות רחב לצרכי לקוחותיה בתחומי התשתית והטכנולוגיות

 בפרויקט מסוים כוללת שילוב של מגוון שירותים, מתוך חבילת השירותים אותם מציעה הקבוצה ללקוחותיה.

 מסגרתמשנה, ב כקבלן(, GC ,EPCכיזם, כקבלן ראשי ) -פעילה בתחומים השונים במגוון מודלים עסקיים הקבוצה 
ספק שירותים ואחזקה. חלק מפרוייקטי ההקמה והביצוע כ ן(, וכJoint Venturesשותפויות ו/או מיזמים משותפים )

 רב שנתיים. שנתיים/חוזי שרות ואחזקה הסכמי שלב ההקמה ללאחר של אפקון עוברים 

 פועלותהפעילויות העסקיות בקבוצה מאורגנות ביחידות עסקיות )ראשיות ומשניות(, אשר נמדדות אל מול יעדים, 
לפרטים אודות תחומי הפעילות של הקבוצה לרבות שבשגרה.  כעניןפים ומדווחות דיווחים שוט ,מלאה בסינרגיה

 להלן. 1.5השינוי בהם, ראה סעיף 

 עלבאתריה השונים בישראל ובמדינות שונות מחוץ לישראל.  עובדים 1,300-הקבוצה כ מעסיקה הדוח למועד .1.3
נמנות חברות מובילות במגוון רחב של תחומי פעילות, ובכלל זה בתחום האנרגיה, נמלים ושדות  הקבוצה לקוחות

 תעופה, תחבורה, מערכות דלק גז ומים, תקשורת, תעשיה, בטחון ובטיחות ופיתוח עירוני. 

 ( בע"מ, חברה1987, מניות השליטה בחברה מוחזקת על ידי חברת השכרות רכב שלמה )2003החל מחודש יוני  .1.4
 שמלצר שלמה מר של פטירתו לאחר .הגב' עתליה שמלצר -ושל רעייתו  של מר שלמה שמלצר )ז"ל( םבשליטת

 .(השליטה" ת"בעל) השליטה היחידה בחברה ת, הפכה גב' עתליה שמלצר לבעל2014 ליביו 8ביום )ז"ל( 

                                                 
1
שינתה החברה את שמה לפויכטונגר תעשיות בע"מ.  15.7.1982בע"מ. ביום  73תחת השם אשדוד אלקטרו קונטרולס החברה התאגדה   

 .שמה הנוכחישינתה את שמה ל 9.6.2011שינתה את שמה לאפקון תעשיות בע"מ וביום  6.2.2003ביום 
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בקבוצה ההחזקות מבנה
(1)

 מצוין. שיעור ההחזקה פרוייקט בודדעבודות בתאגידים ייעודיים לביצוע  ם, שאינהדוח למועד נכוןהפעילות בקבוצה, העיקריות תרשים ההחזקות של החברות  להלן - 
 . לצד שמה של החברה המוחזקת
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)כהגדרתה להלן( הושלמה עסקה לביצוע השקעה של קרן טנא  2015אוקטובר  שבחוד -בחברות בנות השקעה  .1.5
 סעיף. לפרטים ראו (.י.ב.א ארה"ב"ת") .TIBA LLC -וב( .י.ב.א ישראל"ת"( בע"מ )1986ת.י.ב.א מחקר ופיתוח )ב
2 להלן זה' אפרק ל' ב חלקב.  

 פעילות תחומי .2

הדוח, הקבוצה פועלת בישראל ובחו"ל בארבעה מגזרים עיקריים: )א( מגזר פרויקטים למבנים ותשתיות; )ב( מגזר  למועד
 לצרכי ומגוון רחב פתרונות סל לידי זה את זה משלימים)ד( מגזר תקשורת. תחומים אלו -ו ;בקרה ואוטומציה; )ג( מגזר הסחר

 יוצגו, בתמצית תחומי הפעילות של הקבוצה: להלן .הקבוצהשל  לקוחותיה

 פרויקטים למבנים ותשתיות תחום פעילות .2.1

 הנוגע כלב יםזקוק םזה פתרונות וטכנולוגיות להם ה ובכללליווי מלא במגוון פרויקטים,  יהתומעניקה ללקוח הקבוצה
עתירי מערכות. פעילות הקבוצה בתחום זה כוללת, בין היתר,  , בעיקר לפרוייקטיםתשתיותו למבנים םפרויקטיל

(, התקנת מערכות רוריאינסטלציה וקמכניות )חשמל, מיזוג אוויר -, התקנת מערכות אלקטרווגמרים בנייה שירותי
, ייצור והתקנה של מוצרי תשתית חשמליים למתח עליון, מתח בינוני/גבוה ומתח נמוך למבנים, חשמל לתעשייה

(, PRMSלחץ ומדידה ) תחנות הפחתת בתחום הגז הטבעי, לרבות הקמת מערכות של התקנהתעשיה ותשתיות, 

כחלק ממערך  ותעשיה למפעלים גז לתשתיות( והסבות CNG - Compressed Natural Gas) ופריקה דחיסה מתקני

החברה מציעה ללקוחות  .םשל מתקני ותחזוקה , הקמה של מתקני תשתיות לאומיותאספקת גז טבעי בישראל
 .(רכש והקמה ,מלאה )תכנון EPCהמעוניינים בכך מעטפת 

פי רוב, פעילות הקבוצה בפרויקט מסוים כוללת -הקבוצה מתמחה בביצוע פרויקטים מורכבים בהיקפים גדולים ועל
  , מתוך מגוון היכולות אותן מציעה הקבוצה ללקוחותיה.תדיסציפלינושילוב של מספר 

 של בנות וחברות החברה(, התקנות" אפקון"פעילות זו מרוכזת בעיקר על ידי אפקון התקנות ושירותים בע"מ )
הנדסה  קרור, ארז ("אפקון בניה") (ובניו הנדסה בע"מ יחניוקאפקון בניה בע"מ )לשעבר:  - "לובחו בישראל הקבוצה

, (.אר.ג'י"איי") ARG AFCON R.M.G. Gas Technologies JV -(, שותפות "קרור"ארז יצור ושרות בע"מ )
NGNear Ltd. , ,תאגידים ייעודיים ו פרוייקטתאגידי אפקון גרמניה, אפקון אלקטרה רומניה, אלקטרה אפקון רוסיה

  של הקבוצה. הפרוייקטים(, המהוות יחד את זרוע "חברות תחום פעילות הפרויקטים"אחרים )להלן ביחד: 

; )ב( משולבים פרויקטיםכדוגמת: )א(  נוספים שרותים הקבוצה מספקתבמסגרת מגזר הפרויקטים למבנים ותשתיות 
 הנדסת; )ה( וגמרים בניה; )ד( אינסטלציהו עמוק קירור, אויר מיזוג מערכות של התקנה; )ג( חשמל מערכות התקנת

 חלק ב' של פרק א' זה להלן. ל 1.2ף ראו סעי לפרטים. גז

 והאוטומציה הבקרה תחום פעילות .2.2

הינה נציגה של יצרנים (, בקרה" אפקון"בקרה ואוטומציה בע"מ ) אפקון, באמצעות הקבוצה זו פעילות במסגרת
בקרה ואוטומציה, לצד ביצוע התקנת מערכות  ה בתחומיטכנולוגימערכות עתירות מגוון  יםמפתחמחו"ל ה

, הם בתחומי בקרה תעשייתית, בקרת מבנה, גילוי וכיבוי אש, בטחון והשרותיםואינטגרציה שלהן. עיקרי המוצרים 
טכנולוגיות ושותפות אפקון ג.מ. ת.י.ב.א ארה"ב  ת.י.ב.א ישראל, הקבוצה, באמצעות אפקון בקרה, בנוסף ועוד. םמוני

כגון מערכות בקרת חניה, גדרות אלקטרוניים ותוכנות טכנולוגיות ומפתחת בעצמה מספר סוגי מערכות  מתקדמות
 שליטה ובקרה.

הושלמה התקשרות של החברה עם קרן טנא )כהגדרתה להלן(  2015במהלך חודש אוקטובר יצויין כי  בהקשר זה
  .להלן זה' אפרק ל' ב חלקב 2 סעיף. לפרטים ראו ארה"ב .י.ב.אתת.י.ב.א ישראל ובשל קרן טנא ב להשקעה

 סחר תחום פעילות .2.3

ציוד  מייבאת מחו"ל, משווקת ומפיצה בישראל ,("אטקה"בע"מ ) אטקה, באמצעות , הקבוצהבמסגרת פעילות זו
, לצדדים שלישיים וחלקם ניתנים לחברות בעיקרםניתנים,  השרותיםומכשור.  , זיוודבתחומי החשמל, בקרה ורכיבים

 והבקרה ותשתיות למבנים הפרויקטים במגזרי פעילותה את משלימה זה במגזר הקבוצה פעילותהקבוצה. 
 .והאוטומציה

 התקשורת תחום פעילות .2.4

"תדיראן ) )שותפות מוגבלת( בישראל תקשורת שרותי טלקום תדיראן באמצעות, הקבוצה במסגרת פעילות זו
, עוסקת בתכנון, ידיהן על המוחזקים והתאגידים ("תטל"( )מוגבלת( )שותפות תטל) טלקום ותדיראן( תקשורת"

פיתוח, יצור, התקנה, שיווק, הפצה, שירות ואחזקה של מערכות תקשורת אחודות לעסקים )כגון: מרכזיות דיגיטליות, 
, חבילות , מערכות תקשורת לארגונים, מוקדי שירות, ממשקים למרכזיות וטלפונים חכמיםIPשרתי תקשורת מבוססי 

לרבות  התקנת רשתות נתונים לעסקיםורב ערוציות  Customer Engagement Solutionsמערכות (, מפ"א
. כמו כן החברה כקבלן מבצעתקשורת  ועבודות תשתית פתרונות ייעודיים לתחום אבטחת המידע / הגנת סייבר

מסופים בנקאיים פתרונות בנקאיים אוטומטיים לרבות של ותחזוקה התקנה הפעלה  בהפצה החלה לאחרונה לעסוק
(ATM). 

אנרגית רוח(. פעילות זו  בתחום תאגידים קבוצת, פועלת הקבוצה בייזום בתחום האנרגיה הירוקה )באמצעות בנוסף
למכירת החזקותיה מגעים נמצאת בהחברה  להלן. זה' אפרק ל' ב חלקב 5 סעיף , ראופעילותאינה מהווה תחום 

 לחלק ב' לדוח זה. 5ראו סעיף  -שבהחזקתה אנרגית רוח בפרוייקטי 

 למיטב ידיעת החברה, הקבוצה הינה מבין הקבוצות הגדולות בישראל בתחום פעילותה. 
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המצורפים  31.12.2015של החברה ליום  לדוחות הכספיים 28העסקיים של הקבוצה ראו ביאור  המגזריםלמידע נוסף בנושא 
 .("הדוחות הכספיים") זה תקופתי לדוח' ג בחלק

 במניותיוהשקעות בהון התאגיד ועסקאות  .3

על ידי  לבורסה מחוץלמיטב ידיעת החברה, לא התבצעו השקעות בהון החברה או עסקאות מהותיות אחרות במניות החברה 
  בעל עניין בשנתיים שקדמו למועד דוח זה.

(. טרם הוצעו 2015-01-102258פרסמה החברה תשקיף מדף )מס' אסמכתא:  2015באוגוסט  24ביום יצויין כי בהקשר זה 
 פי תשקיף המדף האמור.-ידי החברה על-ו הונפקו ניירות ערך כלשהן עלו/א

 חלוקת דיבידנדים  .4

, ולאחר מכן לאישור לדיון בדירקטוריון החברה לעת מעת מובא זה נושא. דיבידנדים חלוקת מדיניות אין לחברה .4.1
 .האסיפה הכללית של בעלי המניות של החברה

מגבלות על חלוקת דיבידנד בהתאם להתחייבויות החברה כלפי תאגידים בנקאים וכן כלפי בעלי אגרות חוב  לחברה
 . זה' א פרקג' של  לחלק 7שהנפיקה החברה כאמור בסעיף 

 :הדוח למועד שקדמו בשנתיים החברה שחילקה דיבידנדים אודות נתונים להלן .4.2

 על הכרזה מועד
 חלוקת

 הדיבידנד
 החלוקה מועד

 הדיבידנד סכום
 "ח(ש)באלפי 

24.6.2014 29.7.2014 10,000 

16.9.2015 15.10.2015 12,000 

1.2.2016 29.2.2016 10,000 

נוסף ראו דוח  לפירוט. אלפי ש"ח 262,745יתרת הרווחים הראויים לחלוקה של החברה הינם  2015בדצמבר  31ליום  נכון 
 בדוחות הכספיים.  23על השינויים בהון וביאור 

 מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של התאגיד .5

 :באלפי ש"ח )במאוחד( כספים בדבר תחומי הפעילות של הקבוצה להלן נתונים .5.1

פרויקטים 

למבנים 

ותשתיות

בקרה 

אחרתקשורתסחרואוטומציה

פעילות בין 

מאוחדמגזרים

1,332,805             -             -895,323215,50789,546132,429הכנסות מחיצוניים

             -(50,227)             -             -8,27026,35615,601הכנסות מתחומי פעילות אחרים

הכנסות מחברות המטופלות 

43,88521,749לפי שיטת השווי המאזני
-             -             -             

(65,634)
-             

עלויות מיוחסות המהוות 

(50,227)39,68410,428115הכנסות של תחום פעילות אחר

-             

1,248,756(65,634)(288)855,469221,78192,164145,264עלויות מיוחסות אחרות

1,248,756(115,861)(288)895,153232,20992,164145,379סך העלויות

84,049             -288(12,950)52,32531,40312,983רווח )הפסד( תפעולי מגזרי

החלק מהרווח מפעולות 

רגילות המיוחס לבעלים של 

288(12,950)52,32532,04712,983החברה האם

-             

84,693

החלק מהרווח )הפסד( 

מפעולות רגילות המיוחס 

(644)             -             -             -             -(644)            -לזכויות שאינן מקנות שליטה

2015
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פרויקטים 

למבנים 

ותשתיות

בקרה 

אחרתקשורתסחרואוטומציה

פעילות בין 

מאוחדמגזרים

744,792212,76394,648137,1451,189,348הכנסות מחיצוניים

(39,301)8,02413,65715,0472,573הכנסות מתחומי פעילות אחרים

הכנסות מחברות המטופלות 

(78,538)52,02426,514לפי שיטת השווי המאזני

עלויות מיוחסות המהוות 

(39,301)27,85611,359851הכנסות של תחום פעילות אחר

1,118,079(78,538)(549)739,529213,86396,525147,249עלויות מיוחסות אחרות

1,118,079(117,839)(549)767,385225,22296,610147,250סך העלויות

54971,269(7,532)37,45527,71213,085רווח )הפסד( תפעולי מגזרי

החלק מהרווח מפעולות 

54971,670(7,532)37,45528,11313,085רגילות המיוחס לבעלים של  החלק מהרווח )הפסד( 

מפעולות רגילות המיוחס 

(401)(401)לזכויות שאינן מקנות שליטה

2014

 

פרויקטים 

למבנים 

ותשתיות

בקרה 

אחרתקשורתסחרואוטומציה

פעילות בין 

מאוחדמגזרים

596,841234,33988,160137,5051,056,845הכנסות מחיצוניים

(37,816)13,8376,41616,1061,457הכנסות מתחומי פעילות אחרים

הכנסות מחברות המטופלות 

(70,658)56,57214,0824לפי שיטת השווי המאזני

עלויות מיוחסות המהוות 

(37,816)20,23717,060393126הכנסות של תחום פעילות אחר

1,005,916(70,658)618,555216,23791,218148,9921,572עלויות מיוחסות אחרות

1,005,916(108,474)638,792233,29791,611149,1181,572סך העלויות

50,929(1,568)(10,156)28,45821,54012,655רווח )הפסד( תפעולי מגזרי

החלק מהרווח מפעולות 

51,624(1,568)(9,888)28,45821,96712,655רגילות המיוחס לבעלים של  החלק מהרווח )הפסד( 

מפעולות רגילות המיוחס 

(695)(269)(427)לזכויות שאינן מקנות שליטה

2013

 

פרויקטים למבנים 

ותשתיות

בקרה 

אחרתקשורתסחרואוטומציה

נכסים 

מאוחדכלליים

    1,119,484    239,689          301    134,316     58,589   164,826          521,763סך נכסים

2015

 

פרויקטים למבנים 

ותשתיות

בקרה 

אחרתקשורתסחרואוטומציה

נכסים 

מאוחדכלליים

      988,188    208,341            54    183,525     69,282   153,355          373,631סך נכסים

2014

 

המופיעים בטבלה המיוחסים לנתוני רווח והפסד, ההתאמות מבוצעות בגין  בנתונים - הסבר לביצוע ההתאמות .5.2
פעילויות בין מגזריות. לנתוני המאזן )סך נכסים(, ההתאמות מבוצעות בגין נכסים כלליים של הקבוצה שאינם מזוהים 

 עם מגזר מסוים. 

 "תוצאות הפעילות" בדוח הדירקטוריון. בחלקראו פירוט  - ביחס להתפתחויות בנתונים המופיעים בטבלההסבר  .5.3

 יוצר קושי אובייקטיבי לסווג את הוצאות הקבוצה בין הוצאות קבועות להוצאות זהמבנה עלויות מורכב. דבר  לקבוצה .5.4
ות והעלויות המשתנות המיוחסות לתחומי משתנות. לפיכך, החברה לא כללה בדוח זה נתונים בדבר העלויות הקבוע

 הפעילות השונים. 
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סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות הקבוצה .6
2
  

כלכלית של הקבוצה, אשר למיטב -להלן הערכותיה של הקבוצה באשר למגמות, האירועים וההתפתחויות בסביבה המקרו
השפעה על התוצאות העסקיות או על ההתפתחויות בתחום הפעילות יתה להם או צפויה להיות להם יידיעתה והערכתה, ה

של הקבוצה. כל התייחסות המופיעה בסעיף זה באשר להערכות הקבוצה בקשר עם ההתפתחות העתידית בסביבה הכללית 
זה  נה בבחינת מידע הצופה פני עתיד, כהגדרת מונחישבה פועלת הקבוצה ובגורמים החיצוניים המשפיעים על פעילותה, ה

שהתממשותו אינה ודאית ואינה בשליטת החברה בלבד והוא מבוסס על הערכות כלליות  1968-בחוק ניירות ערך, התשכ"ח
הערכות אלו עלולות שלא להתקיים או להשתנות בשל מכלול נסיבות  של הנהלת הקבוצה שניתנו נכון למועד פרסום דוח זה.

 שינויים וכןנויים בשווקי האשראי בישראל ובעולם, שינויים בשערי המט"ח, אירועים פוליטיים, אירועים בטחוניים, שילרבות 
לפרטים בדבר גורמי הסיכון המשפיעים ו/או עשויים להשפיע על פעילותה  .בקבוצה תלויות םשאינושינויים אחרים  רגולטוריים

 .זה' א פרקג' של  לחלק 4של הקבוצה ראו סעיף 

  הסביבה העסקית בישראל

. זאת בצד תעסוקה מלאה, הכנסות גבוהות ממיסים ורמת חוב 2.5%-צמח ב 2015על פי הערכת בנק ישראל התוצר בשנת 
 הסיבה לדיסוננס זה היא שחיקה מרווחים כמעט בכל ענפי המשק.ולמרות זאת מצב העסקים הורע. תוצר נמוכה יחסית. 

. זאת כתוצאה, בין היתר, מהאטה בצריכה וקבלנות הבנין התעשייהצפויה להיות מורגשת האטה במיוחד בענפי  2016בשנת 
  .הפרטית והמשך החולשה במגזר התעשייה בשל ההאטה בסחר העולמי וערך האירו הנמוך לעומת השקל

 י ותנאי המימון הבנקאייםשוק האשרא

הקבוצה, בדומה לחברות נוספות בתחום, מממנת חלק מפעילותה באמצעות אשראי בנקאי ואשראי חוץ בנקאי, המבוסס על 
חלה הקשחה של מדיניות  2011שוק ההון. כחלק מהנחיות בנק ישראל, וכן עקב תנאי השוק, החל מהרבעון השלישי של שנת 

הקשחת מדיניות הבנקים במתן האשראי גורמת לקושי בקבלת המשך גידול בעלות האשראי. הבנקים במתן אשראי שגרמה ל
  ליווי בנקאי לפרויקטים והגדלת שיעור ההון העצמי הנדרש מהחברה למימון הפעילות השוטפת.

 2015במהלך שנת בשנים הבאות, ניהלה החברה  לקבוצה בהקשר זה ועל מנת להתמודד, בין היתר, עם האתגרים הצפויים
ולמציאות  והתאמתן לצרכי הקבוצההקיימות עימם מו"מ עם הגורמים המממנים אותה לצורך החלפת אמות המידה הפיננסיות 

 .זה' א פרקג' של  לחלק 7.3. לפרטים ראו סעיף תנהשהמ

מצד שני, הנתונים המאקרו כלכליים )קצב צמיחה נמוך בשילוב ריבית אפסית, האטה בסחר העולמי וביקושים נמוכים לאשראי 
במגזר העסקי( מייצרים כבר היום תחרות מוגברת על אשראי קמעוני בענף הבנקאות כאשר מגמה זו אף צפויה להתגבר 

את ענף הבנקאות להתייעלות אינטנסיבית כדי להתחרות בנותני אשראי . הרפורמות בשוק האשראי תחייבנה 2016בשנת 
 חוץ בנקאיים )לרבות גופים מוסדיים(. 

שוק מטבע החוץ
3

 

לשינויים בשערי מטבע חוץ, בעיקר למטבעות האירו והדולר, השלכה שלילית על פעילות הקבוצה וזאת, בין היתר, עקב 
מנגד, בחלק מהפרויקטים התקבולים צמודים לשערי מט"ח  .מיובאיםהשפעתם הישירה על מחירי חומרי הגלם/הציוד ה

)בעיקר אל מול הדולר(. בפרויקטים בהם החברה חשופה לשינויי שער במטבע חוץ, מבוצעות לפי הצורך פעולות הגנה 
  נקודתיות לצמצום החשיפה.

שער החליפין ש כךפוחת בצורה משמעותית שער החליפין הנומינלי של השקל לעומת הדולר,  2014של שנת  השניה מחציתב
ביחס לרמתו במחצית הראשונה של  6%-בשיעור של כ פוחת 2014של שנת  השניה במחציתהנומינלי האפקטיבי של השקל 

. 0.3%-כ בשיעור של השקל מול הדולרנחלש  2015בשנת  .13%-בכ 2014במהלך שנת  לביחס לדולר פוחת השק .2014
, ובחודשים יוני עד דצמבר הוא פוחת 3%-מגמת שער החליפין לא הייתה הומוגנית: עד חודש יוני השקל יוסף מול הדולר בכ

 .10.1%-בכ 2015מול האירו השקל התחזק במהלך  .2.7%-חזרה ב

 הריבית במשק

המשך מדיניות ריבית האפס שנועדה לתמרץ את  הפחתות ריבית. 5בוצעו  2015ועד לחודש ינואר  2014במהלך שנת 
 2015הצמיחה העולמית הגיעה כנראה למיצוי, כאשר כתוצאה מכך נוצר גידול עצום בהיקף החוב העולמי. כך למשל בשנת 

י. עליית , כשבראשם החוב הקונצרני בשוק הסינמהתוצר העולמי 3טריליון שהינו כמעט פי  200-הגיע החוב הכולל בעולם ל
הריבית העולמית תחייב את בנק ישראל להעלות את הריבית המקומית והקטנת הצריכה הפרטית שהינו מנוע הצמיחה של 

 המשק בישראל.

 .ועסקיה הקבוצה פעילות על וייחודית מהותית השפעה לו יש אשר הכלכלית בסביבה שינוי אין, הדוח למועד נכון

  

                                                 
2

 -. לפרטים נוספים ראו "2016ותחזית לשנת  2015"סיכום שנת  -הנתונים לקוחים מתוך תחזית דן אנד ברדסטריט  

EC2015.pdf?utm_campaign=D%26B%20Newsletter%202015%20for%20nonhttp://www.dbisrael.co.il/pdf/DBReport_D
%20Eloqua%20members&utm_medium=email&utm_source=Eloqua&elq=339aa909dff5411e8d6fa19862c35cbc&elqC

ampaignId=79&elqaid=203&elqat=1&elqTrackId=fb9e0282c277446dbc2e92b0e0cedc2c .  
3
  . /http://www.boi.org.il -הנתונים לקוחים מאתר בנק ישראל    
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 בין תחומי הפעילות של הקבוצה הסינרגי .7

מחזקת את הקשר בין יכולותיה ומוצריה השונים במסגרת התקדמותה ממעמד של קבלן משנה )או ספק( גם למעמד  הקבוצה
 ויזם. EPCשל קבלן ראשי,

 והיכולות תחת קורת גג אחת ובמסגרת חוזית וניהולית אחת. השרותיםזו מציעה הקבוצה את מכלול  במסגרת

עבודות  - פעילות הבקרה והאוטומציה םלבין תחוותשתיות  למבנים הפרויקטיםבין תחום פעילות  הסינרגי .7.1
ומערכות מתח מכאניות -ומערכות אלקטרו חשמליים תשתית מוצרי, התקנת מערכות חשמלו הקמהקבלניות בתחום 

תחת עבודות קבלנות ראשית , נכללות וחניה( ביטחון ,גילוי וכיבוי אש , בקרת מבנה,מערכות בקרה תעשייתית) נמוך
(GC) ביצוע פרויקטים בתחומי האנרגיה המתחדשת כקבלן ראשי )וEPC ראו סעיף( )5 זה' א פרקב' של  חלקל 

בדרך כלל בפרק בפרוייקטים, וכן  (, אשר מרכזים תחתם הן את הבנייה האזרחית והן את התקנת המערכותלהלן
יתרון ללקוח הסופי שצוין לעיל, גלום גם כאן, כאשר באפשרותו לרכז את כלל הביצוע עבודות החשמל בפרויקטים. 

 .. אחת גג קורת תחת( מתח נמוךביצוע עבודות החשמל )מתח גבוה ומערכות העבודות או את 

, אשר מותקנים Schneiderמשמשת כמפיצה של בקרים מתוכנתים מתוצרת בקרה ואוטומציה  פעילותכמו כן, 
 למבנים ותשתיות. הפרוייקטיםתחום פעילות  מסגרתוצרים בחשמל המיהבלוחות 

הסחר עוסקת בייצוג חברות,  פעילות - בקבוצה האחרים הפעילות תחומי לבין הסחר פעילות תחום בין סינרגיה .7.2
הקבוצה בתחומי הפעילות  תאגידיאת  משמששיווק והפצה של ציוד בתחומי החשמל, בקרה ומכשור. הציוד האמור 

בפעילות הבקרה  הןהן בביצוע עבודות קבלניות בתחומי החשמל והייצור ובהתאם לצרכי הפרוייקט, השונים, 
, במקרים בהם יש לפעילות הסחר הסחר פעילותידי -ציוד המיובא ומשווק על יםהקבוצה רוכש תאגידיוהאוטומציה. 
הספקים של פעילות הסחר כמו כן, המחירים של הקבוצה אל מול חלק מ ספקים אחרים.מ רכישהיתרון על פני 

 נקבעים בהתבסס על היקף הרכישות הכולל של הקבוצה מאותו ספק.

 אחריםבין פעילות ייצור חשמל באמצעות טורבינות רוח והאנרגיה החליפית לבין תחומי פעילות  סינרגיה .7.3
כולל עבודות  (הלןל זה' א פרקב' של  חלקל 5ראה סעיף  להרחבההפרוייקט של הקמת חוות הרוח ) - בקבוצה
הקבוצה  תאגידימכאניות, מערכות גילוי אש וביטחון, מערכות בקרה ומכשור, אשר -של מערכות אלקטרו התקנה
 . מספקים
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 הפעילות תחומי לפי החברה עסקי תיאור. ב

 פעילות חלוקת את , בהתאם לגישת ההנהלה,והמשקפיםשונים,  תחומי פעילותלעיל, פעילות הקבוצה נחלקת לארבעה  כאמור
 .למגזרים הקבוצה

 

  ותשתיות למבנים פרויקטים מגזר .1

 
 מידע כללי אודות תחום פעילות 1.1

 .לעיל זה' א פרק של' א חלקל 2.1ראו סעיף  - הפעילות תחום 1.1.1

 בו החליםשינויים וה הפעילות תחום מבנה 1.1.2

הפעילות בתחום זה מתרכזת בהתקשרויות עם לקוחות אשר מקימים מבנים חדשים, משפצים מבנים קיימים או מבצעים 
והמערכות.  האלקטרומכאניקההתאמה של המערכות שלהם לצרכיהם, ואשר זקוקים לשירותי תשתיות, בעיקר בתחום 

, חשמל, וגמרים יחידות מקצועיות )בנייהבחלק מהפרויקטים, נדרשת הקבוצה להעמיד שירותים משולבים של מספר 
 (.CNG מיזוג אויר, אינסטלציה סניטרית, קירור עמוק וגז טבעי

-, עבודות אלקטרואזרחיתהבניה השירותי את (, ומבצעת EPCאו  GCעלת החברה כקבלן ראשי )ופבחלק מהפרוייקטים 
הפרויקטים פועלת הקבוצה )בעצמה או באמצעות קבלני משנה מטעמה(  במרביתמכאניות, קבלנות חשמל ועבודות גמר. 

 ראשיים אחרים. קבלנים מולכקבלן משנה 

, ופעילות הקבוצה ויד על שנקבעים ותוכניות תוואי פי על, העבודה מזמין ידי על מתבצע הפרויקט תכנון, במרבית המקרים
או  הקבוצה )ראו להלן( המיוצר במפעל כוללים גם אספקת ציודמתמקדת בניהול הפרויקט וביצועו. מרבית הפרוייקטים 

כפרויקטים מורכבים, לרוב מתאפיינים  בתחום זה . הפרויקטים אותם מבצעת הקבוצהבציוד הנרכש מצדדים שלישיים
לוגיסטי והן בהיבט היכולת -המצריכים ידע הנדסי ומומחיות, יכולות ניהול של פרויקטים מורכבים, הן בהיבט הביצועי

קבלנות החברה מציעה ללקוחות המעוניינים בכך  רב שנים בביצוע פרויקטים מורכבים ואיתנות פיננסית. נסיוןהארגונית, 
רכש  תכנוןהכוללת  מלאה EPCמעטפת או הקמת המבנה, רלוונטי ו תבודות תשתיביצוע ע( הכוללת GCראשית )
על בסיס פרוגרמה ראשונית  Design Build (DB)החברה מציעה ללקוחות המעוניינים בכך מעטפת  ,כמו כן .והקמה

 ( אותה מגבש הלקוח.Top Level Requirement -)דרישות על 

 לאחר השלמת הפרוייקט ובתום תקופת האחריות, ניתנים שירותי תחזוקה שוטפים לפי הזמנה. 

 שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיו 1.1.3

 תוכניות, היקף הפעילות בתחום מושפע מפרמטרים כלכליים במשק הכוללים, בין היתר, ככלל: הפעילות בהיקף שינויים
בעיקר  מיועדתממשלה לפיתוח והשקעה בתשתיות, שיעורי צמיחה, רמות ביקושים ועלויות הביצוע. הפעילות בתחום 

 .ועוד , מלונות, בתי חוליםומסחר משרדים מבני, ומפעלים תעשייה מבני וכוללת, והציבורילסקטור העסקי 

בתחום פרויקטי  EPCביצוע עבודות מ אשר נבע, בין היתרגידול בהיקף הפעילות  של המגמה נמשכה 2015 בשנת
עודכן בהתאם למוסכם עם בפרוייקט ההיקף הכולל של העבודות . נוספות שהתקבלודות והאנרגיה הירוקה וכן מביצוע עב

לחלק ב' של  1.10.3לפרטים ראו סעיף מיליון ש"ח.  151.8-כפוי להסתכם, נכון למועד הדוח, בסך של המזמין, והוא צ
  פרק א' זה להלן.

 70-בוצעה התקשרות עם לקוח פרטי לביצוע עבודות חשמל מיזוג אוויר אינסטלציה וכיבוי אש בהיקף של כ 2015בשנת 
 .2016הרבעון השלישי של מליון ש"ח. העבודה צפויה להסתיים במהלך 

ידי חברה בת שלה כי נכנסו לתוקף הסכמות של החברה הבת עם -נמסר לחברה על 2016בנוסף, במהלך חודש פברואר 
מיזוג אויר, תברואה, בקרה, תקשורת ל, חשמ)עבודות הקמה ותחזוקה של מערכות אלקטרו מכאניות לקוח לביצוע 

(. "המזמין"ידי גוף ממשלתי )בסעיף זה להלן: -על רסםושפמד לזכייה במכרז מועח כהלקו ה על, וזאת לאור הכרז(ובטחון
חודשים והיא צפויה  24-מיליון ש"ח, כאשר תקופת הביצוע הינה כ 210-היקף עבודות ההקמה צפוי לעמוד על סך של כ
תחזוקה  . לאחר תום ההקמה צפויה החברה ליתן אחריות ולבצע2016להתחיל לקראת סוף הרבעון השני של שנת 

למערכות למשך מספר שנים שהיקפם המדוייק יקבע על ידי המזמין, בכפוף לתנאי המכרז, בתמורה לסכום שנתי שאינו 
 להלן. 1.10.7לפרטים נוספים ראו סעיף  .מהותי לפעילות השנתית של החברה

. התחרותיות הרבה, ריבוי הקבלנים והתנודתיות במחירי רבה בתחרותיות מאופיינת הפעילות: בתחום ברווחיות שינויים
גידול ברווח  חל 2015 בשנתעם זאת,  יחד. נמוך נותר 2015התשומות הביאו לכך ששיעור הרווחיות בתחום בשנת 

וכן מהבשלת התפעולי אשר נבע בעיקר ממימוש צבר הפרויקטים, התקדמות בביצוע של מספר פרויקטים רחבי היקף 
 .שינויים אירגוניים שבוצעו בקבוצה והשפיעו על תוצאות תחום הפעילות

 מגבלות חקיקה, תקינה, ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות 1.1.4

פרק א' זה להלן.  שלג'  חלקב 8לסיווגים קבלניים ואישורים נוספים, כמפורט בסעיף  ףחום הפעילות כפוביצוע עבודות בת
הפרויקטים שימוש, נדרשים לעמוד  פעילותמוצרים נוספים בהן עושות חברות תחום  וכןכמו כן, המוצרים המיוצרים 

 החשמל. בדרישות תקן שונות, בעיקר תקנים ישראלים ובינלאומיים הקשורים לענף

ו/או מספקות ו/או מתקינות מוצרים שונים, בין היתר,  , מייצרותעבודות מבצעות הפרויקטים פעילות תחום חברות, בנוסף
במתקנים אסטרטגיים, בסיסי צה"ל ומשרד הבטחון, שלשם ביצועם נדרשים אישורים שונים. בנוסף, כוח האדם הפועל 

 באתרים אלו כפוף למגבלות הסודיות והסיווג הבטחוני הנדרש.
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המקובלים במדינות היעד ולקבל היתרים לעבודה  עבור לקוחות זרים נדרשת החברה לעמוד בתקנים וסטנדרטים
 במקומות אלו.

 התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות או שינויים במאפייני הלקוחות שלו 1.1.5

 פרויקטיםבודות תשתית אזרחית, מערכות ועבודות גמר )"הקבוצה פועלת להרחבת פעילותה בפרוייקטים הכוללים ע
, ובהמשך למגמה בה לקוחות רבים מעוניינים בקבלן מערכות 2013בנייה בשנת לאור רכישת אפקון  "(, זאתמשולבים

. בפרויקטים משולבים, צד שלישי משמש כקבלן ראשי המציע את כל הדיסציפלינות המקצועיות בתחום המערכות
 מול תישירו בחוזה מתקשרת שהקבוצה אומאידך, כקבלן משנה  הקבוצהמחד ועם  המזמיןעם בפרויקט ומתקשר ישירות 

 . הראשי והקבלן המזמין מול משולש בחוזה אוו/ ותמכני-אלקטרו מערכותשל  ראשי כקבלן המזמין

פועלת להרחבת פעילותה כקבלן ראשי בפרוייקטים, ובכלל זאת בפרוייקטים הכוללים שיפוץ של מבנים. הקבוצה בנוסף, 
לסך  אינו מהותיהמצטבר התקשרה החברה בשני הסכמים, שהיקפם  2015במסגרת זו, במהלך הרבעון האחרון של שנת 

מגורים  הריסת והקמת מבנה)למגורים  38בנייה במסגרת תמ"א במסגרתו הקבוצה מבצעת עבודות , פעילות הקבוצה
 .(ליחידות הקיימות מגורים והוספת יחידות דיורה האו חיזוק מבנחדש 

 גורמי הצלחה קריטיים בתחום הפעילות 1.1.6

 של קיומה לרבות העבודה מזמיני של( שביעות רצון 1: )כולליםזה  בתחוםגורמי ההצלחה הקריטיים  ,החברה להערכת
( ידע הנדסי 3; )המאפשרת גישה לפרויקטים/מכרזים גדולים פיננסית איתנות( 2; )עימם ומתמשכת יציבה יחסים מערכת

 שרותים( הענקת 5( עמידה בלוחות זמנים ואיכות ביצוע העבודה; )4ומומחיות, יכולות ניהול של פרויקטים מורכבים; )
, ABBהמשך שיתוף הפעולה עם קונצרן ( 6; )(One Stop shop) ופתרונות מגוונים למזמיני העבודה תחת קורת גג אחת
שנה חברות הקבוצה מייצרות מוצרים המבוססים על ציוד,  30-קונצרן מוביל בעולם של ציוד חשמלי, אשר למעלה מ

 ( יכולת התאמתם של מחירי העבודות לשוק משתנה7; )להלן( 1.9)ראו גם סעיף  הקונצרן הנ"ל תאגידירכיבים וידע של 
, בניגוד למתחרים, )כהגדרתו להלן( למוצרי המפעלבדיקות דגם ( 8; )משנההבדגש לעלות הרכש ועלות העסקת קבלני 

מקנים , אשר כקבלן ראשי בפרויקטיםשל הקבוצה )ובפרט של אפקון בניה(  ( פעילות9אשר מייבאים מוצרים דומים; )
 .( טיוב מעררך הניהול החל מרמת מנהלי פרויקטים, מנהלי סניפים ומנהלי חטיבות10; )יתרון על מתחריה לקבוצה

 הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות חסמי 1.1.7

 חסמי כניסה

 במסגרת  הייצורפעילות  ולגבי, יכולת מוכחת של ניסיון עבר וביצוע פרוייקטים מוצלחים בתחום הפעילות, מוניטין
. החשמל חברת ידי על ומוכרים מאושרים וטכנולוגיות בציוד שימוש לרבות, חשמלה חברת בדרישות עמידה ,תחום זה

רף  המציבודקדקניות ביותר ובעלת דרישות טכניות כ ידועה בשוק מרכזי שחקן, חברת החשמל כיצויין כי בהקשר זה
גבוה ביותר של עמידה בדרישות. לפיכך, הנחת העבודה היא כי ציוד וטכנולוגיות המאושרים על ידי חברת החשמל, 

 ,על פי רוב ,יאושרו ויהיו מקובלים גם אצל לקוחותיה האחרים של הקבוצה, מן הסקטור הפרטי. הנחת העבודה הנ"ל
 מתבררת כנכונה;

 או בהיקפים גדולים השתתפות במכרזים לצורך קבלת פרויקטים מורכביםוכן  קבלת פרוייקטים בהיקפים גדולים ,
 מחייבת איתנות פיננסית;

 ומיומן מהווה לא אחת תנאי סף במכרזים שונים לביצוע עבודות בתחום הפעילות; , מנוסהאדם מקצועי חכ 

  צרנים זרים, גם היכולת פרוייקטים רבים בתחום הפעילות מבוססים על ציוד, טכנולוגיה וידע של ספקים ויומאחר
להתקשרות בהסכמים לשיתופי פעולה והסכמי ידע עם ספקים כאמור, אשר מושפעת בין השאר מניסיון העבר של 

 להוות חסם כניסה לפעילות בתחום; עשויההחברה והמוניטין שצברה, 

 סיווגים קבלניים רשומים,  ביצוע עבודות קבלניות, נדרשים לשם -קבלני גבוה ועמידה בדרישות ובתקני בטיחות  סיווג
תקני איכות גבוהים בתחום הפעילות, אישור קבלן מוכר לביצוע עבודות עבור משרדי הממשלה ואישור ספק מוכר של 

 משרד הבטחון;

 יכולת עמידה בבדיקות דגם למוצרים המבוססים על הסכמי ידע, שעומדים בתקן  נדרשת, לוחות חשמל ייצור לגביIEC 
 .Type Testעברו בדיקות ו

 חסמי יציאה

  עיכוב , מתחייבת הקבוצה להשלים את הפרויקט ומעמידה לשם כך ערבויות ביצוע. הלקוחותבמסגרת התקשרות
 השלמה של הפרויקט עשוי לגרום לנזקים הכוללים, בין היתר, חילוט של ערבויות הביצוע.ב

  פי -רס על פני מספר שנים על. משך האחריות נפמספקתהקבוצה מעניקה אחריות לשירותים ולמוצרים שהיא
 המתחייב בהסכמים עליהם הקבוצה חותמת.

  חלק מההתחייבויות הניתנות במסגרת השירותים שמעניקה הקבוצה ללקוחותיה לתקופות ארוכות, שאינן מאפשרות
 את הפסקת השירות באופן מיידי ללא מענה חלופי.

 מבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו 1.1.8

, חברות תחום כמו כןאלטרנטיבות למזמיני עבודות. רב של  ערבבתחום מבוצעת בסביבה תחרותית מאוד, עם  הפעילות
 הפעילות הפרויקטים, כחלק מהקבוצה, נהנות מיתרונות שונים על פני חברות קבלניות אחרות בשוק, הנובעים מהסינרגי

ציוד המפעל בשימוש בלקבוצה  הקייםהיתרון  הינו ןשבה יםבולטה, כאשר הקבוצהשל תאגידי  השונותת יופעילוב הקיימת
. יתרון (GCויכולתה של הקבוצה לבצע את כלל העבודות במבנה ) ציוד הנרכש במסגרת פעילות הסחר של הקבוצהבו

יחסי זה בא לידי ביטוי בעיקר בביצוע פרויקטים רחבי היקף, בהם גם הלקוחות נוטים למסור את העבודות לביצוע 
חברות מבוססות ועתירות ניסיון בביצוע עבודות כאמור, ומטבע הדברים, עבודות מסוג זה מתומחרות באופן באמצעות 

 המבטא הן את מורכבותן והן את הסביבה התחרותית הספציפית בקשר עם עבודות מסוג זה.
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כי הנה נמנית עם , החברה מעריכה פרויקטיםעדרם של נתונים סטטיסטים מוסמכים על היקף השוק בתחום פעילות היבה
ארדן , חירות - אינטר אלקטריק, סימנס, מנולידאלקו,  - קבוצת אלקטרהמהמובילים בשוק בתחום זה, יחד עם החברות 

 . ושניידר אלקטריק תעשיות ,לודן, ארדן(-)מקבוצת ניסקואויר  ומיזוגמשב הנדסת קירור , חשמל פרוייקטים, אלמור

 מוצרים ושירותים 1.2

 מסוים בפרויקט הקבוצה פעילות, רובפי -ועל גדולים בהיקפים מורכבים פרויקטים בביצוע מתמחה הקבוצהלעיל,  כאמור 1.2.1
. במסגרת מגזר הפרויקטים ללקוחותיה הקבוצה מציעה אותם השירותים חבילת מתוך, שירותים מספר של שילוב כוללת

 הבאים: השרותיםלמבנים ותשתיות בישראל מספקת הקבוצה את 

מכאניות, בעיקר -קבלנות הבניה ו/או המערכות האלקטרו עבודותמתן שירותי קבלנות ראשית לביצוע מכלול  - משולבים
 עבור הלקוחות מכלול היכולות של הקבוצה תחת מטריה ניהולית אחת. יםגדוזו מא במסגרתבפרויקטים גדולים ומורכבים. 

, למבנים נמוך ומתח גבוה/ביניים מתח, עליון תחלמ חשמליים תשתית מוצרי של וייצור התקנה, הקמה -מערכות חשמל 
, מתקני התפלה ומפעלים וולטאיות(-)מונעות גז, רוח או פוטו כחתחנות  משנה לתחנות זאת ובכלל, ותשתיות תעשיה
 זו מותקנים לוחות חשמל ובקרה, סולמות כבלים, כבלים, גופי תאורה, שנאים, מנתקים וכד'.  פעילותבמסגרת  .שונים

לטובת פעילות הקבוצה  מספק אשר(, "המפעל")בבאר שבע  חשמל אלו מיוצרות במפעל הקבוצה ממערכות חלק, בנוסף
בתחום זה ותחומים אחרים, או ישירות ללקוחות חיצוניים, לוחות חשמל לחלוקה במתח נמוך ובינוני, לוחות פיקוד ובקרה 

 36KV( )Metalלוחות חשמל מבודדים באויר )עד  ( מבודדים בגז,36KVולוחות מתנעים, לוחות חשמל למתח גבוה )עד 
Clad 36(, ומנתקים למתח גבוה עדKV  בייצור מוצרים  מתמחהבטכנולוגיות של בידוד אויר ובידוד בגז. המפעל

(, המחייבים יכולת תכנון והנדסה ברמה גבוהה. כנגזרת מכך, אין המפעל Custom Madeהמותאמים לצורכי הלקוח )
 סוגי( שונות מבחינת Specificationsדרישות ) ימותיקהזמנה, ולעתים אף במוצרים דומים, לפי מייצר מוצרי מדף, אלא 

יכי ייצור ובקרת הרכיבים המוכתבים על ידי הלקוח. עובדה זו מחייבת את המפעל לרמה גבוהה ביותר של ניהול תהל
המפעל מבצע תכנון מפורט כולל חישובים  כל הזמנת עבודה כאמור נחשבת כפרוייקט נפרד העומד בפני עצמו.ומוצרים 

 .קווי יצור למוצרים סטנדרטים עבור חברת החשמלקיימים למפעל  ,חשמליים )זרמי קצר( ללקוחות בארץ ובעולם. בנוסף

התקנה של מערכות מיזוג אוויר מרכזי, מערכות קירור עמוק  - אינסטלציהו עמוק קירור, אויר מיזוג מערכות של התקנה
וכן התקנת צנרת סניטרית, אינסטלציה ומערכות כיבוי אש בבנייני משרדים, מבני ציבור, מרכזים לוגיסטיים, קניונים, 

, צ'ילרים, יחידות טיפול , מתקינה הקבוצה מגדלי קירורזובמסגרת  "ב.צתעשיות מתקדמות, בתי חולים, מפעלים וכיו
)מערכת מיזוג אוויר הפועלת על עקרון שינוי נפח זרימת הקירור במערכת(, מאווררים, מפוחים  VRFבאוויר, יחידות 

ביוב, מערכות טיהור, צמ"גים )צינורות מי גשמים(,  מערכותתעלות מיזוג אוויר, צנרת מים ומערכות בקרה למיזוג אוויר, 
, מערכות קירור עמוק מבוססות אמוניה גליקול או נרת מים ומערכות בקרה למערכות אינסטלציהמשאבות, חדרי הסקה, צ

פעילות זו ניתנים גם שירותי אחזקה ושירות של מערכות  במסגרת, בנוסף. ויצור תנורים לטמפרטורות גבוהות פראון
 מערכות מיזוג אוויר וקירור.ואינסטלציה 

 Data, בנייני משרדיםבתי מלון, לתעשייה, מבני ציבור,  מבניםקבלנות בניה ראשית להקמה של  -בניה הנדסה אזרחית ו
Centersהכוללת גם עבודות גמרוכיו"ב , חדרים נקיים, מעבדות ,. 

 מתקני(, PRMSלחץ ומדידה ) קבלנות בתחום הגז הטבעי, לרבות הקמת תחנות הפחתת פרוייקטי ביצוע - גז הנדסת

 ממערך, כחלק ותעשיה מפעלים טבעי של גז לתשתיותהסבות ו( CNG - Compressed Natural Gas) ופריקה דחיסה

 . עי בישראלאספקת גז טב
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. הנתונים הכספיים )באלפי ש"ח( מהווים נתונים מצטברים 31.12.2015ליום  נכון משתנים בשיעוריםבביצוע  הינםפרטים אודות הפרויקטים של הקבוצה בתחום אשר  להלן, הנוחות למען 1.2.2
 :אלו פרויקטים אודות 2013-ו 2014, 2015לשנים 

 31.12.2015פרויקטים בביצוע שטרם הסתיימו עד ליום  .א
 

תאריך 

התחלה

תאריך 

סיום
201520142013201520142013

   195,346         45.3%17.8%0.8%109,292     577,258  289,092     7,537      92,821 2120132017288,167התקנות מערכות חשמל

   105,073         46.2%20.0%3.8%151,562     397,720  232,319     7,844      60,328 1720132017165,400אחר

521,411  974,978     300,419   

201520142013201520142013

9.1%    27,115            -      4,116   25,183    524,959 261,976     7,537   88,704 262,983התקנות מערכות חשמל

4.4%    13,292            -         110     4,103    380,324 219,027     7,844   60,217 161,298אחר

7.1%    40,408            -      4,226   29,286    905,284 481,003   15,381 148,922 424,281סה"כ

סה"כ הכנסות 

בפועל+צפויות

מקדמות שיעור השלמה

שהתקבלו ליום 

31.12.2015

פרויקטים גדולים לפי 

תחומי פעילות

מס' 

פרויקטים

הכנסות מצטברותמועדי ביצוע
הכנסות 

צפויות

סך המחזור 

לשנת 2015

שיעור רווח 

גולמי מצטבר + 

צפוי 2015

69,694                  

סה"כ

פרויקטים גדולים לפי 

תחומי פעילות

עלויות שהוכרו במצטבר
עלויות 

צפויות

סה"כ 

הוצאות 

בפועל + 

רווח גולמי מצטבר שהוכר
יתרת רווח 

גולמי צפוי

סה"כ רווח גולמי 

מצטבר + צפוי 2015

52,299                  

17,395                  

 
 31.12.2015פרויקטים שהסתיימו ליום  .ב

 

201520142013201520142013

    18,981     1,659         8,812   13,441    29,562   89,308   53,342התקנות מערכות חשמל

    15,159     2,944         4,035     2,619    19,252   57,673   43,441אחר

    34,140     4,604       12,847   16,060    48,814 146,981   96,783סה"כ

פרויקטים גדולים לפי 

תחומי פעילות

הכנסות רווח גולמי שהוכרסך המחזור לתקופה

לקבל ליום 

31.12.15

 
 
 

מיתרת הצבר של תחום הפעילות נכון ליום  50%-מ גבוה במצטבר הכולל ושהיקפם, לפרוייקט ומעלה מיליון ש"ח 15-כבהיקף של  פרוייקטים -לענין זה משמעם  "גדולים פרוייקטים"
31.12.2015. 

. פרוייקטובמאפייניו הייחודיים של כל  העבודה ומזמיני הפרויקטים בין בשונות מקורה זו תנודתיות. פעילות תחום באותו השונים הפרויקטים, כי קיימת תנודתיות בשיעורי הרווח הגולמי בין יצויין
מתבסס על  אשרע צופה פני עתיד, , כי הערכות החברה הכלולות בנתונים לעיל בדבר צפי מועדי ההשלמה של הפרויקטים, וכן בדבר היקף עלויות הפרויקטים ורווחיותם, הינן מידלציין יש, כן כמו

המצטבר. הערכות אלו עלולות שלא להתקיים או להשתנות במהלך ביצוע  נסיונהשל הקבוצה ונסמך על אומדנים של הקבוצה ועל בסיס הערכות ההנהלה בהתאם לחוזי התקשרות קיימים 
ינויים של הפרויקטים יות וכן הרחבות ושהפרויקטים בשל מכלול נסיבות לרבות עיכובים קיימים או אפשריים בלוחות זמנים מצד מזמיני העבודות, עיכובים קיימים או אפשריים מצד רשו

 .בקבוצה תלויות שאינן אחרות ודרישות רגולטוריים שינויים וכןהמבוצעים, שינויים בתשומות לרבות מחירי חומרי גלם, שכר עבודה 
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 פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים 1.3

 או יותר מסך הכנסות הקבוצה: 10%מהן מהווה להלן פירוט הכנסות הקבוצה במגזר ממוצרים שההכנסה 

201520142013201520142013

590,363462,432365,48244.29%38.88%34.58%התקנת מערכות חשמל

מוצר
שיעור מכלל הכנסות התאגידהכנסות )באלפי ש"ח(

 

 לקוחות/מזמיני עבודה 1.4

טק, -היי חברותלקוחותיה העיקריים של הקבוצה בתחום הפעילות הינם מוסדות ציבור, מפעלי תעשייה ואלקטרוניקה, 
חברות תשתית, חברת החשמל, אוניברסיטאות ומכוני מחקר, חברות בתחום ההנדסה האזרחית, מפעלי מזון, בתי חולים, 

 . ניםשו ויזמים"ן הנדל בתחום העוסקות חברותמשרדים ממשלתיים, 

לקוחות מוסדיים היא בדרך כלל פרי זכייה במכרז, אשר בעקבותיה נחתם הסכם או ו העיקריים הלקוחותההתקשרות עם 
הזמנת עבודה המפרט את הדרישות הטכניות של הפרוייקט לביצוע, התנאים הספציפיים, תיאור העבודה, הציוד הדרוש, 

ף העבודות, תקופת האחריות וכו'. התקשרות דומה נעשית עם התמורה, שיטת ההצמדה, מועדי ביצוע ואבני דרך, היק
 לקוחות מהסקטור הפרטי.

יום.  90עד  45התשלום נעשה בדרך כלל בהתאם להתקדמות העבודה, והאשראי ללקוח הינו, בדרך כלל, בתנאי שוטף + 
מערך הפרוייקט, המקוזזת מחשבונות הביניים המשולמים  30%עד  10%מקדמה בשיעור של  לקבוצהלעתים ניתנת 

 במהלך ביצוע הפרוייקט.

 או יותר מסך ההכנסות של הקבוצה )במאוחד(. 10%לקוח אשר תרומתו להכנסות בתחום הפעילות מהוות  לקבוצה אין

תחום, ושיעורם מסך ההכנסות של הקבוצה ב קבועים מאפיינים בעליי חיצונייםלהלן נתוני התפלגות הכנסות מלקוחות 
  :2015-ו 2014)במאוחד(, בכל אחת מהשנים 

הכנסות )באלפי 

ש"ח(

 מסך %

ההכנסות

הכנסות )באלפי 

ש"ח(

 מסך %

ההכנסות

864,64397%697,85794%עסקיים גדולים

11,0241%14,3912%גופים ממשלתיים

19,6562%32,5444%פרטיים ועסקיים קטנים

895,323100.00%744,792100.00%סה"כ

שם הלקוח
2014 2015

 

 )במאוחד(: גיאוגרפי מיקום פי על 2015 בשנת מחיצונייםפעילות זה  בתחום הקבוצה הכנסותפילוח  להלן

מיקום גיאוגרפי
הכנסות 

)באלפי ש"ח(

871,988ישראל

23,335חו"ל )צ'כיה וגרמניה(

 895,323סה"כ

 שיווק והפצה 1.5

העבודות בתחום הפעילות מתקבלות במסגרת מכרזים או בקשות לקבלת הצעת מחיר אשר בחלקם מביאים  מרבית
רב שנתית. שיווק שירותי הקבוצה במגזר נעשה בעיקר באמצעות אנשי  ואשנתית לקבלת שירותי תחזוקה להתקשרות 

 , ללקוחות פוטנציאלים.קבוצהשל ה ומכירותשיווק 

 פרק א' זה להלן. שלג'  לחלק 1סעיף  ובנוגע לפעילות שיווק והפצה הנוגעים לקבוצה בכללותה רא נוספיםלפרטים 

 רכוש קבוע ומתקנים 1.6

 .במפעל וריתוך פח עיבוד ומכונות רכב כלי בעיקר הקבוצה מחזיקה פעילותה לצורך

 א' זה להלן. לפרקג'  חלקל 3סעיף  ופירוט באשר למשרדי הקבוצה, ונכסי המקרקעין אשר לקבוצה זכויות בהן, רא

 ש"ח.  ןמיליו 6.7-הסתכם לסך של כ 31.12.2015המשויך לתחום פעילות הפרויקטים ליום  (נטו)סך היקף הרכוש הקבוע 
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 צבר הזמנות 1.7

 ש"ח(:  מיליוןמתפלג כדלקמן )ב הפעילות בתחום הקבוצה של העבודות צבר

תקופת ההכרה בהכנסה הצפויה

צבר עבודות 

ליום 

31.12.2015

I 2016 176רבעון

II 2016 176רבעון

III 2016 176רבעון

IV 2016 176רבעון

2017272

 976סה"כ

 "ח.ש מיליון 42-כ בסך כלולות בחברות הקבוצה חלק כולל, לעיל העבודות צבר

 1,016-, היה כידה-המוחזקות על , כולל חלק הקבוצה בחברות31.12.2014 ליום נכון במגזר הקבוצה של העבודות צבר
 "ח.ש מיליון

  .להלן1.10.6לשינוי מהותי שחל בצבר העבודות לאחר תאריך המאזן, ראה סעיף 

 למבנים ותשתיות פרויקטיםהון אנושי בתחום פעילות ה 1.1

, בהתאם לפירוט להלןעובדים 600פעילות זה  בתחוםמעסיקות  בקבוצה בנותוחברות  החברה
)*(
:  

31.12.1531.12.14חלוקה

34הנהלה בכירה

119125עובדים מקצועיים

359365עובדי כפיים

119112עובדי מינהלה

 600606סה"כ
 כוח אדם בהיקף לא מהותי. עובדילא כולל  )*(

 לחלק ג' של פרק א' זה להלן. 5 סעיף ראוההון האנושי  אודותנוספים  לפרטים

 חומרי גלם, ספקים וקבלני משנה 1.9

 וספקים גלם חומרי

הגלם העיקרים בהם עושה הקבוצה שימוש לצרכי  חומרי. ומרכיביהם הגלם חומרי במחיריחשופה לתנודתיות  הקבוצה
, חשמל וחוטי כבלים, נורות, תאורה גופי, למבנים חשמל לוחותמערכות חשמל: פעילותה בתחום הפרויקטים הינם: 

מערכות , אשר נרכשים מספקים שונים בארץ ובחו"ל, וכן מחברת אטקה; ופלסטיים מתכתיים חשמל מובילי, גנראטורים
יחידות טיפול באוויר, משאבות , VRFמערכות : צ'ילרים למערכות מיזוג אוויר, וקירור ומערכות אינסטלציה אוויר יזוגמ

מיזוג אוויר, מסנני אויר בדרגות שונות, ציוד פיקוד ובקרה, מפוחים,  רכותמים, תעלות מיזוג אוויר, אביזרי אויר למע
טיפול במים, צנרת פלדה ואביזרים לאינסטלציה וכיבוי אש, ברזים מנועים חשמליים, חומרי בידוד לצנרת ותעלות, ציוד 

לצנרת, מגופים, צנרת פלסטית, כלים לבנים לאינסטלציה, אשר נרכשים מספקים שונים בארץ ובחו"ל בהתאם לדרישות 
גבס, בטון, חומרי אבן וריצוף, ברזל לבנייה, אגרגטים וחומרי בניין שונים;  לוחות: בניההמזמין או לפי שיקולים מסחריים; 

צנרת ואביזרי פלדה ונירוסטה, ברזים, מחליפי חם ומסננים לגז טבעי, בוילרים ומבערים, ציוד להפחתת לחץ גז:  הנדסת
יבוי וגילוי אש, הנרכשים לוחות חשמל, כבלים, תעלות ואביזרי בקרה, אביזרי אינסטלציה ומשאבות, ציוד כ ומנייה,

 .מספקים שונים בארץ ובחו"ל

 בדרך אם, כאמור הגלם חומרי מחירי עליית עם להתמודדות מנגנונים קיימים הקבוצה של ההתקשרות הסכמי במרבית
 לפי, אחר או לצרכן מחירים מדד או הבניה)תשומות  רלבנטי למדד התמורה הצמדת של בדרך ואם מחירים התייקרות של

 מחירים עליות עם מתמודדת הקבוצה. בפרויקט ההתייקרות מלוא על בהכרח מפצים אינם אלו שמנגנונים הגם(, העניין
 בהסכמי הקבוצה מתקשרת מהמקרים ובחלקבחלק מהמקרים  גידור עסקאות ביצוע באמצעות, היתר בין, לעיל כאמור
 .מחירים עליות מפני והגנה מחירים הבטחת לצורך ספקים עם מסגרת

 הקיים מרכזי רכש ידי על בעיקר מבוצע, המחסנים וניהול הרכש ניהול, המלאי ניהול, הפעילות תחום חברות של הרכש
 .הרלוונטיות היחידות של התפעול במנהלי נעזר ואשר, הקבוצה במטה

מנת למנוע תלות -הקבוצה רוכשת את חומרי הגלם בהם היא עושה שימוש במגזר ממספר ספקים מעת לעת, על
בספקיה. ההתקשרויות עם מרבית הספקים הינה בדרך של קבלת הצעות מחיר מאת הספקים והוצאת הזמנות, הכפופות 
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יות הקבוצה עם ספקים, מוסדרת, בין לשינויים, כפי שמסוכם בין הקבוצה לבין הספקים מעת לעת. במסגרת ההתקשרו
 .והיתר, אחריות הספק למוצרים המסופקים על יד

במפעל מתבצע במסגרת פרוייקטים הכוללים ייצור סדרתי של לוחות מתח גבוה ומנתקים עבור  הפעילותחלק ניכר מ
 חברות נוספות.ו Driescher ,IVEP, חברת ABBחברת החשמל, בהתבסס על הסכמי ידע ושיתוף פעולה עם קונצרן 

מהסכמי הידע כאמור, כנגד העמדת הידע מתחייבת החברה המתקשרת לרכוש את המוצרים נשוא ההסכם באופן  בחלק
בלעדי מאותו יצרן ו/או לספק את הידע הנדרש לשם ייצור המוצרים בישראל ו/או מוצרים המבוססים על מוצרים הנרכשים 

/הפרויקט במחירים מוסכמים מראש. הסכםהמוצרים למשך כל תקופת האת  לספקמהיצרן בחו"ל. היצרן מצדו, מתחייב 
 כאמורתקשרויות הרוב הסכמי הידע הינם לתקופה של שנה ומתחדשים באופן אוטומטי כל פעם לשנה נוספת. לעיתים ה

צר ו/או או היצרן במכרז הכולל גם עבודות התקנה ו/או התחייבות של היצרן ליי הקבוצהבהסכמי ידע נובעים מזכייה של 
 להרכיב את המוצרים במפעלים בישראל. 

, כאשר רבות שנים מזה הקבוצהעובדת  עימו, ABBמרבית מוצרי המפעל מיוצרים בעזרת ידע וטכנולוגיה של קונצרן 
, כספק מהותי של רכיבים המשמשים לייצור מוצרי המפעל. סך הרכש מספק זה ABBלפעילות הייצור תלות בקונצרן 

 פי על מתבצעות הרכישות. הפעילות בתחום הרכש מעלות 3.2%ש"ח, המהווים  מיליון 19.7-בכ הסתכם 2015בשנת 
 8-ל 4 בין נעים ספקהאה מועדי. בביצוע והעבודות לצרכים בהתאם, הספק ידי על ומאושרות, הקבוצה שמוציאה הזמנות
בנורבגיה  ABBמספר מפעלים ומוקדי פעילות, כאשר עיקר הציוד המסופק למפעל מגיע ממפעלי  ABB-ל. שבועות

הינו אחד הקונצרנים המובילים בעולם בתחום החשמל וטכנולוגיית  ABBואיטליה. למיטב ידיעת החברה, קונצרן 
 ירותים בתחום האלקטרו מכאני.מדינות ברחבי העולם, ומציע ללקוחותיו מגוון רחב של ש 100-האוטומציה והוא פועל בכ

 , אין לה תלות בספק או בקבלן כלשהוא.ABBהקבוצה, למעט האמור לעיל לגבי קונצרן  להערכת

 משנה קבלני עם התקשרויות

מתקשרת עם מספר קבלני משנה במקצועות שונים.  הקבוצהמבצעת חלק מפעילותה באמצעות קבלני משנה.  החברה
 מהספקים הגלם חומרי את רוכשת החברה כאשר, בלבד עבודה ביצוע לצורכי הינן המשנה קבלני עם מההתקשרויות חלק

 .מוגמר מוצר ומספקים הגלם חומרי את רוכשים המשנה קבלני מהמקרים ובחלק

, רוב פי על נבחרת השונות ההצעות מבין. הצעות לקבלת משנה קבלני למספר לפנות הקבוצה נוהגת, ההתקשרות טרם
 המשנה על בסיס שעות עבודה או על בסיס היקף העבודה, לפי העניין. לקבלני משולמת. התמורה אחת הצעה

/או ו בנקאיות ערבויות, שוטפים מתשלומיםלקבל בטחונות, לרבות עכבון  הקבוצה פועלתעם קבלני משנה  בהתקשרות
 למשך, כלל בדרך, ולליקויים העבודות לטיב באחריות לשאת, הקבוצה כלפי, מתחייב המשנה קבלן. אחרות בטוחות
 . למועד הדוח לקבוצה אין תלות בקבלן משנה כלשהו.עם הלקוח בחוזה כהגדרתן והאחריות הבדק תקופת

 הסכמים מהותיים 1.10

 להלן פירוט הסכמים מהותיים הנוגעים לתחום הפעילות:

 תשאינו קשור לקבוצה ו/או לבעל שלישי צדעם  מיםבהסכ הקבוצה, התקשרה 2013השני של שנת  הרבעון במהלך 1.10.1
 20-( בישראל. היקף העבודות הינו כCOEמכאניות בפרוייקט של הצבא האמריקאי )-אלקטרו עבודות לביצועהשליטה 

 . 2016 שנת שלראשון ה הרבעון עדצפויות להסתיים  והן"ב, ארה דולרמיליון 

-בהסכם עם גוף ציבורי בישראל לביצוע עבודות אלקטרו הקבוצה, התקשרה 2013רבעון השני של שנת ה במהלך 1.10.2
למועד הדוח, נכון  .2015שנת רבעון השני של צפויות להסתיים ב והןמיליון ש"ח,  70-מכאניות. היקף העבודות הינו כ

 שנים עם אופציה להארכה. 3ושירות ללקוח זה למשך  FMפרויקט זה הסתיים והחברה זכתה בחוזה ניהול מבנה 

-אלקטרו ועבודות בינוי עבודות לביצוע ציבורי גוף של במכרז זכתה היא כי לקבוצה נמסר 2014 מרץ חודש במהלך 1.10.3
"ח, ש מיליון 85-90 -כ על עומד העבודות היקף. סניטרית ואינסטלציה אויר מיזוג, חשמל, גמר עבודות הכוללותמכאניות, 

עם המזמין, והוא צפוי להסתכם, נכון למועד הדוח,  ההיקף הכולל של העבודות בפרוייקט עודכן בהתאם למוסכם כאשר
, ביצעה הקבוצה כמחצית מהיקף הפרוייקט, והוא צפוי להסתיים ברבעון 31.12.2015מיליון ש"ח. נכון ליום  125בסך של 

  .2016הרביעי של שנת 

, לייצור IVEPועם חברת  Dreischerעם חברת  ,ABBחברות מקונצרן הסכמי ידע ושיתוף פעולה עם מספר  למפעל 1.10.4
 לעיל.  1.9 סעיף ראו ABBלתנאי ההתקשרות עם  בנוגעמוצרים במפעל המבוססים על הידע של היצרנים הזרים. לפרטים 

 70-בוצעה התקשרות עם לקוח פרטי לביצוע עבודות חשמל מיזוג אוויר אינסטלציה וכיבוי אש בהיקף של כ 2015בשנת  1.10.5
 .2016מליון ש"ח. העבודה צפויה להסתיים במהלך הרבעון השלישי של 

נמסר לקבוצה כי היא תבצע עבודות כקבלן ראשי ללקוח הפעילות בתחום הקמעונאות,  2016במהלך חודש ינואר  1.10.6
הכוללות גמרים ועבודות אלקטרומכניות, ובכלל זה חשמל מיזוג אוויר ואינסטלציה סניטרית. היקף העבודות הכולל צפוי 

 .2016מיליון ש"ח. העבודות צפויות להסתיים ברבעון שלישי  100-110 -להסתכם בסך של כ
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לבין צד  ן החברה הבתנכנסו לתוקפן הסכמות בי 2016כפי שנמסר לחברה מחברה בת שלה, במהלך חודש פברואר,  1.10.7
, לביצוע עבודות הקמה ותחזוקה של ("הלקוח")בסעיף זה להלן: שלישי שאינו קשור לחברה או לבעלי השליטה בה 

, וזאת לאור הכרזת הלקוח כמועמד (תקשורת ובטחוןמיזוג אויר, תברואה, בקרה,  ,חשמל)מערכות אלקטרו מכאניות 
. בהתאם למידע שבידיעת החברה הבת, הפיכת הלקוח ("המזמין")בסעיף זה להלן: לזכייה במכרז שפרסם גוף ממשלתי 

בהתאם לדרישותיו, שהינם טכניים בעיקרם.  מזמיןלממועמד לזכייה לזוכה בפועל במכרז כפופה להמצאת מסמכים ומידע 
בין הלקוח בקשר עם ההבנות כי בשבועות הקרובים צפוי להיחתם הסכם מפורט בין החברה הבת ל ,צויין בהקשר זה

חודשים  24-מיליון ש"ח, כאשר תקופת הביצוע הינה כ 198-היקף עבודות ההקמה צפוי לעמוד על סך של כ ת.האמורו
ההקמה צפויה החברה ליתן אחריות ולבצע . לאחר תום 2016והיא צפויה להתחיל לקראת סוף הרבעון השני של שנת 

תחזוקה למערכות למשך מספר שנים שהיקפם המדוייק יקבע על ידי המזמין, בכפוף לתנאי המכרז, בתמורה לסכום שנתי 
-2016-01)מס' אסמכתא:  2016בפברואר,  21לפרטים ראו דוח מיידי מיום  .שאינו מהותי לפעילות השנתית של החברה

030973.) 
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 ואוטומציהפעילות בקרה תחום  .2

 מידע כללי אודות תחום הפעילות 2.1

 הפעילות תחום 2.1.1

שרותי התקנת מערכות ואינטגרציה  ותיההקבוצה מעניקה ללקוח בופעילות הקבוצה בתחום פעילות זה מבוצעת באופן 
 הבאים: השרותיםמערכות מתח נמוך מאד, ובכלל זה את  של

, בקרת מבנה סקאדה מערכותשל מערכות בקרה תעשייתיות,  Systems Integrator-התקנה ושילוב כ -בקרה  מערכות
 .מדידה מרחוק ודיווח של מידע -וניהול אנרגיה וטלמטריה  בקרהאוויר, מערכות שליטה, ומיזוג 

מערכות בקרה תעשייתית מתבססות בעיקר על בקרים מתוכנתים שהינם מוצרי אלקטרוניקה מבוססי מחשב המשמשים 
. בקרת התהליך ובתעשיית האנרגייהעל תהליכים כדוגמת תהליכים כימיים ותהליכים בתעשיית המזון לשליטה ובקרה 

נעשית על ידי איסוף הנתונים מיחידות הקצה, ביצוע בקרה או ניטור על היחידות והצגה ושליטה באמצעות הלוגיקה של 
שטות התפעול והקישוריות למערכות הבקרים המתוכנתים או בהתערבות מפעיל מחשב. יתרונן של המערכות הוא בפ

 ניהול ארגוניות, אמינות גבוהה, יעילות וחסכון.

 ובאספקת מוצרים, פתרונות תוכנה ושירותי תוכנה ומפתחת ומשווקת את משפחת מוצרי  בשיווק הקבוצה, פועלת בנוסף
-ממשק אדם מכונה"  SCADA/HMIת כתוכנת "ו, שהינן תוכנות מדף של מחולל יישומים ומוגדרPULSE/P-CIM-ה

Human Machine Interface/Supervisory Control and Data Acquisitionשיווק ה .-PULSE  2010החל בשנת 
. התוכנה משמשת לניטור, איסוף נתונים ובקרה וניהול של תהליכים P-CIM-מחליף בהדרגה את תוכנת ה למעשהוהוא 

עומדים  Pulse-מוצרי ה , לצורך בקרה ואיתור תקלות בזמן אמת.תעשייתיים באמצעות מחשב, ולהצגת נתונים בתהליך
 )רא"ם(. בתקני אבטחה מחמירים לפי הנחיות הרשות הממלכתית לאבטחת מידע של שירות הביטחון הכללי

בניטור תקלות ומערכות ניהול מנייה וקריאה מרחוק של חשמל, מים  כמו כן, כחלק מפעילות הבקרה, עוסקת הקבוצה
(, המשמשים לניטור ופיקוד של בקר I/O) Input/Output( מסוג Modulesייצור רכיבים אלקטרונים, מודולים )ב ,ואנרגיה

 ברי פיקדון. כלי משקהימכירת מכונות איסוף של מבמתוכנת על אביזרי שטח, וכן 

הפעילות כוללת מגוון מערכות מתח נמוך )מנ"מ(, כגון מערכות בטיחות, גילוי וכיבוי אש,  -גילוי וכיבוי אש  מערכות
מערכות מצוקה. המערכות מאופיינות בהיותן משלבות יחידות קצה כגון: גלאים, חיישנים, לחצני ומערכות כריזת חירום, 

דות אלקטרוניות מרכזיות ממרכז מצוקה, רמקולים, אשר מקושרים במערכת צנרת או חיווט, ונשלטים באמצעות יחי
 בקרה, או ממספר מרכזי בקרה מבוזרים.

מערכות בקרת כניסה, מערכות הגנה כנגד פריצה, מערכות טלוויזיה במעגל סגור, שערים  -מערכות בטחון ובקרת חניה 
ועוד. המערכות מאופיינות  גידור היקפיסנסורים, לגילוי מתכות, מערכות תוכנה לשליטה ובקרה, מערכות בקרת חניונים, 

בהיותן משלבות יחידות קצה כגון: גלאים, חיישנים, לחצני מצוקה, רמקולים, מצלמות טלוויזיה במעגל סגור )טמ"ס(, 
עמדות כניסה ויציאה ועמדות תשלום בחניונים, בקרים, קוראי כרטיסים וכד', אשר מקושרים במערכת צנרת או חיווט, 

ות יחידות אלקטרוניות מרכזיות ממרכז בקרה, או ממספר מרכזי בקרה מבוזרים. חלק הרכיבים הנ"ל ונשלטים באמצע
 .להלן 2.1.2ראו סעיף  -מיוצר על ידי הקבוצה 

במרכזי הבקרה המותקנים במסגרת פעילות הקבוצה בתחום הפעילות, גם נמצאים אמצעי התצוגה ומחשבי השליטה 
המרכזית, המציגים למשתמש נתונים הנאספים או נקלטים על ידי יחידות הקצה, נתונים על שמישות המערכות ומצבי 

 בשעת הצורך. הפעולה, וכן מאפשרים למשתמש להפעיל את המערכות ולהגיב לאירועים 

פעילות הקבוצה בתחום זה כוללת הקמת פרויקטים בהתאם לדרישת המזמין, אספקת הציוד והתקנתו, ניהול הפרויקט 
והענקת שירותי תחזוקה שוטפים בתום תקופת האחריות. יצוין כי במסגרת הקמת פרויקט ניתנת ללקוח תקופת אחריות 

 אפשרות להתקשר בהסכם למתן שירותי אחזקה ותיקון תקלות. כאשר לאחר תום תקופת אחריות כאמור ללקוח ישנה

תים, לפעילות נוספת בתחום התקנת אינסטלציה חשמלית, התקנת לוחות ילע הקבוצהבמסגרת פעילות זו, נדרשת 
 חשמל, שינוי מבנה וכדומה, המבוצעת לרוב באמצעות חברות הקבוצה ולעיתים אף באמצעות קבלני משנה.

טכנולוגיות  אפקון.מ. גו )ת.י.ב.א ארה"ב( וחברת הבת שלה ישראל .י.ב.את ,בעיקר על ידי אפקון בקרהפעילות זו מרוכזת 
 , המהוות יחד את זרוע הבקרה והאוטומציה של הקבוצה.("שותפות ג.מ."בטחון )שותפות מוגבלת( )

 בו החלים והשינויים הפעילות תחום מבנה 2.1.2

. לפיכך, הפעילות בתחום זה מתרכזת Systems Integratorבהיותה  נתמתאפיי הקבוצההבקרה התעשייתית  בפעילות
התקשרות עם ספקי ציוד יצירת היצור ויצרני מערכות ומכונות.  למיחשובהזקוקים  תעשייתים מפעליםבהתקשרויות עם 

והמכירות  המכונות בהן מבוצעים הליכי הבקרה והאוטומציה מבוצעת על ידי אנשי השיווקהבקרה, ספקי המערכות ויצרני 
בישראל הכנת הצעות במסגרת מכרזים  פעילות זו כוללתשל תחום הבקרה התעשייתית, בהתאם לתחומי פעילותם. 

והליכי מענה לפניות לקבלת הצעות. לעתים הקבוצה משמשת אף כקבלן משנה של יצרני מערכות בקרה זרים, אשר 
מסוג זה משמשת הקבוצה כמנהל פרויקט מקומי לביצוע הפרויקט עבור  . בפרויקטיםבישראלמערכות מתוצרתם מותקנות 

היצרן הזר, ובמידת הצורך, גם כקבלן משנה לצורך עבודות שירות ותחזוקה שוטפת במהלך תקופת האחריות ותקופת 
 חוזה השירותים שלאחר מכן.

משלימים לפיתוח מוצרי תוכנה ופועלת לשדרוגה באופן שוטף, וכן  PULSEפיתחה את תוכנת המדף  הקבוצה, כאמור
פותחה בעיקר על מנת ולתת מענה לדרישות התעשייה והמבנים. פיתוח התוכנה  PULSE-הקשורים לה. תוכנת ה

עזרות בנותני שירות חיצוניים בתחום הפיתוח יוהמוצרים הנלווים מבוצעת באמצעות אנשי התוכנה של הקבוצה, תוך ה
התוכנה והפצתה בחו"ל, לרבות התקשרויות עם מפיצים שונים מבוצעת על ידי  ואבטחת האיכות. פעילות שיווק, מכירת

 .גורמים ייעודיים
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בהתקשרויות עם יצרני מערכות וציוד )כגון: ציוד כיבוי אש, גז לכיבוי אש, גלאי  מתאפיינת ובטחון אש גילוי מערכות פעילות
 בקרתהקלטה, לחצני מצוקה, ציוד כריזה, מערכות מערכות בקרת כניסה, מערכות טמ"ס ואינפרא אדום, חיישני קרבה, 

(, ובשיווק פתרונות בתחום מערכות מנ"מ, עבור לקוחות הקבוצה בהתאם לצורכי המשתמש, תוך שילוב המערכות חניה
והציוד המתוכננים והמסופקים על ידי הקבוצה ללקוחותיה. הפעילות בהתקשרות עם ספקי הציוד והמערכות בהן 

יצוע הפרויקטים בהקמתה, מבוצעת על ידי אנשי השיווק והמכירות של הקבוצה, בהתאם לתחומי משתמשת הקבוצה לב
פעילותם. אנשי השיווק והמכירות עוסקים גם בפעולות השיווק והמכירה בארץ, לרבות הכנת הצעות במסגרת מכרזים 

 פומביים והליכי מענה לפניות לקבלת הצעות.

אמת פתרונות קיימים לצורכי הלקוחות מבוצע על ידי אנשי התפעול והתוכנה של תהליך תכנון הפתרון המוצע ללקוח והת
הפעלה ומסירה של המתקן ללקוח הסופי מבוצעים על התקנה, תחום הפעילות. ניהול פרויקט, תכנון, פיתוח אפליקציה, 

באמצעות קבלני משנה. לרוב באמצעות חברות הקבוצה ולעיתים אף נעשה ביצוע הידי אנשי התפעול של תחום הפעילות. 
 עבודות שירות ותחזוקה שוטפת למערכות המותקנות מבוצעות על ידי מערך השירות של תחום הפעילות.

מימון אחרות )כמו המדען  בתכניותבפרויקטים של תוכניות הפיתוח של השוק האירופאי המשותף וכן  משתתפת הקבוצה
 במסגרתוהן ישירות ללקוחות סופיים.  הקבוצה לצרכיכנה הן כן מבוצעים פרויקטים שעיקרם פיתוח תו כמוהראשי(. 
שמוקמים לצורך הגשת הצעות לפיתוח מוצרים ומערכות בהתאם לתוכניות  בקונסורציומיםהקבוצה  משתתפת, זו פעילות

הפיתוח של השוק האירופאי המשותף, וביצוע הפרויקטים באמצעות הקונסורציום לגבי הצעות שמקבלות אישור להשתתף 
 בתוכנית הפיתוח הרלבנטית. 

מכלי משקה, של יצרנית מכונות מחזור מובילה בעולם, מכירת ותחזקות מכונות לאיסוף , הקבוצה עוסקת בתחום בנוסף
 מנורבגיה, עימה יש לקבוצה הסכם הפצה בלעדי. Tomraחברת 

 תשינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיו 2.1.3

מש"ח כפועל יוצא של גידול  20-גידול בפעילותה בתחום של כ החברהשמה ר 2015בשנת  :הפעילות בהיקף שינויים
 .בכל הפעילויותמחזורים 

ביטחון, ברווח התפעולי אשר נבע בעיקר משיפור ברווחיות בתחומי  גידול חל 2015 שנתב: בתחום ברווחיות שינויים
 .ומעבר של מספר פרויקטים לשלב ההכרה ברווח גילוי אש

 תקינה, ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילותמגבלות חקיקה,  2.1.4

כך נדרשים  לשםבאופן שוטף עבודות במתקנים אסטרטגיים, בסיסי צה"ל ומשרד הבטחון.  ותצעותחום הפעילות מבב
 אישורים שונים. בנוסף, כוח האדם הפועל באתרים אלו כפוף למגבלות הסודיות והסיווג הבטחוני הנדרש. 

תחום גילוי אש ובטחון כפופה לעמידה בתקנים ישראליים של מכון התקנים ותקנים בינלאומיים. לפרטים -הפעילות בתת
 פרק א' זה להלן. שלג'  בחלק 8ראה סעיף 

 . 1999-מכלי משקה כפופה להוראות חוק הפיקדון על מיכלי משקה, התשנ"טמכונות לאיסוף הפעילות בתחום 

 התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות או שינויים במאפייני הלקוחות שלו 2.1.5

 . שוקתעשיתייםוהאלקטרוניים המאפשרים לפקח ולנהל תהליכים  החשמליםבקרה תעשייתית כוללת את כלל האמצעים 
הבקרה התעשייתית מתפתח במגוון רחב של תעשיות בקרה כגון: תעשיית מזון, תרופות, דלק, רכבות, כימיה, מערכות 
ייצור אנרגיה, שליטה ובקרה על תאורה ומערכות מנייה. האוטומציה הינה מרכיב מרכזי בתעשייה המודרנית וזאת נוכח 

ללא מגע יד אדם. הצורך באוטומציה נובע וטה מרחוק השימוש הנרחב במערכות ייצור אוטומטיות המופעלות בשלי
 . וליעילות מהמורכבות הגוברת בתהליכים בתעשייה ובגידול בנפח וסוג הפעילות והרצון לאופטימיזציה

 חכם בית של המבנהלמועד הדוח, שוק הבקרה מאופיין בפרויקטים גדולים, לטווח ארוך, בעיקר בתחום בקרת  נכון
(. כמו כן פרויקטים גדולים מתאפיינים בנאמנות לקוח ובהמשכיות, זאת להבדיל מפרויקטים ווירא ומיזוג מבנה)בקרת 

 קטנים. בנוסף, בשנים האחרונות גובר הביקוש למערכות מנייה.

ובכלל זה  OUTDOORבטחון פועלת הקבוצה להרחיב את פעילותה בתחום מערכות אבטחה בסביבת ה בפעילות
 ואתרים סולאריים וכד'. כחשל השלטון המקומי, הגנה על אתרים קריטיים כגון תחנות  SAFE CITYפרוייקטי 

שוק היעד המסורתי למוצרי התוכנה הינו לקוחות בענפי התעשייה והייצור, אשר נדרשים להליכי בקרה ואוטומציה 
פתרונות של הנדרשים למערכות ביטחון, בקרת מבנה, גילוי אש, בקרת כניסה ואזעקות )פריצה( , וכן בתהליכי הייצור

המערכות האמורות. כיום, נדרשות מערכות המשלבות מידע תפעולי בזמן אמת עם מידע -מיחשוב ואינטגרציה בין תת
עגל סגור, רכזות בקרת כניסה במ תטלוויזיוהמנוהל על ידי מערכות המידע הלוגיסטיות ומערכות משלימות נוספות )

והמוצרים הנלווים להן מעניקים פתרון טכנולוגי  PULSE-ו P-CIMתוכנות  ואזעקות, מערכות הקלטת וידאו וכד'(.
 לדרישות השוק האמורות.

 שינויים טכנולוגיים שיש בהם להשפיע מהותית על תחום הפעילות 2.1.6

הבקרה השונות המותקנות אצל אותו לקוח, ובפרט כאשר תחום נוגע לתחום התקשורת שבין מערכות בפעילות החלק מ
 מדובר במערכות בקרה המותקנות אצל משתמשים ניידים ובציוד ומתקנים המרוחקים ממרכז הבקרה.

תחום התקשורת נתון לפיתוחים ושינויים טכנולוגיים תדירים, ובד בבד גם מתפתחים היישומים השונים של רשתות 
עוקבת אחר ההתפתחויות בתחום התקשורת והשיפורים ביכולתן של רשתות התקשורת  הקבוצההתקשורת המתקדמות. 

השונות, בפרט תקשורת אינטרנט ותקשורת סלולארית, ובוחנת באופן מתמיד אפשרות יישום פתרונות תקשורת 
 . הקבוצהאותם מבצעת  בפרוייקטים
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שילוב מערכות המידע הארגוני עם מערכות בנוסף, הגישה העדכנית בנוגע לניהול מערכות מידע בארגונים תומכת ב
הבקרה. גישה זו מתפתחת לנוכח השינויים הטכנולוגיים המקלים על תהליך ההטמעה בין המערכות המשולבות, תוך 

 שמירה על אבטחת המידע, בטיחותו ואמינותו. 

מוצריה בחזית  יקוםשמירה על מכמו כן, הקבוצה עוקבת אחר שינויים טכנולוגיים שוטפים בתחום הפעילות, לשם 
 הטכנולוגית.

 גורמי הצלחה קריטיים בתחום הפעילות 2.1.7

 Schneider Automationהמשך שיתוף הפעולה עם חברת( 1החברה, גורמי ההצלחה הקריטיים כוללים: ) להערכת
International SA בישראל שלה הבת וחברת (להלן: " יחדיוSchneider יצרנית מובילה בעולם של ציוד חשמלי, אשר ,)"
; עבורהבקרים מתוכנתים מתוצרתה ו/או בייצור מודולים  סדרתמפיצה בלעדית בארץ של כשנה  30-כהקבוצה משמשת 

"(, יצרנית מובילה בעולם של ציוד סימפלקס)" .Simplex Time Recorder Coהמשך שיתוף הפעולה עם חברת ( 2)
שנה מפיצה בלעדית בארץ  25-כהעולמית(, אשר הקבוצה משמשת  Tyco Safety Productsמקבוצת גילוי וכיבוי אש )

גידול בהשקעה בתעשייה ובפרויקטים רחבים בתחום התשתיות )מים, חשמל, גז טבעי, ( 3של ציוד ומערכות מתוצרתה; )
שמירה על קצב כניסת עבודות וביצוע פרויקטי ( 4רכבות וכד'( ובמבני משרדים, מבני ציבור, מרכזי קניות, חניונים וכד'; )

המשך ללקוחות תחום הפעילות של שדרוג והרחבת מערכות שהותקנו בעבר, וכן ביצוע עבודות שירות ותחזוקה למערכות 
( לגבי תוכנת 6( התחזקות המגמה לדרישות אבטחה מוגברות ומתקדמות במתקנים תעשייתיים ובטחוניים; )5האמורות; )

גורם הצלחה קריטי, ויכולת השיווק של מוצרי התוכנה הן בארץ )תוך שילובם  ההינעדכנות טכנולוגית ת, הPULSE-ה
 מעמד ביסוס( 7בקרה תעשייתית, גילוי אש וביטחון(, והן בעולם, כמוצרי תוכנה הנמכרים באופן עצמאי; ) שלבפרויקטים 

 מקצועי עובדים מערך( 8; )אסטרטגיים פעולה שיתופי ביצוע ומאפשר בענף גורמים עם היכרות הל מקנה, בשוקהקבוצה 
 של וייעול בקרה, ניהול המאפשרות מתקדמות בקרה מערכות של הטמעה מתבצעת באמצעותם ,בתחום רב ניסיון ובעל

 .החברה משאבי

 העיקריים של תחום הפעילות והיציאההכניסה  חסמי 2.1.8

 חסמי כניסה

 פרויקטים מוצלחים בתחום הבקרה התעשייתית.יכולת מוכחת של ניסיון עבר וביצוע , מוניטין 

  היכולת להתקשר בהסכמים לשיתופי פעולה ו/או ייצוג עם ספקים ויצרנים אשר תחום הפעילות מתבסס על מוצריהם
 בפתרונות הטכניים המוצעים על ידו;

 עות ביממה, ש 24אדם מקצועי ומיומן, וכן קיומו של מערך שירות בפרישה ארצית הנותן מענה -התבססות על כח
 המהווה לא אחת כתנאי סף במכרזים שונים לביצוע עבודות.

 המתמודדים נדרשים גדול בהיקף לחוזים במכרזים או גדול בהיקף קבלניות לעבודות במכרזים להתמודד מנת על 
עבודות עבור . הקבוצה מחזיקה בסיווגים קבלניים גבוהים, אישור קבלן מוכר לביצוע מתאים וסיווג ניסיון בעלי להיות

 משרדי הממשלה ואישור ספק מוכר של משרד הבטחון.

  היכולת להתקשרות  -מאחר ופרויקטים רבים בתחום הפעילות מבוססים על ציוד וטכנולוגיה של ספקים ויצרנים זרים
נסי בהסכמים לשיתופי פעולה ו/או ייצוג עם ספקים כאמור מושפעת בין השאר מניסיון העבר של הקבוצה, חוסנה הפינ

 והמוניטין שצברה, יכול להוות כחסם כניסה לפעילות בתחום. 

 הפרוייקט. במקרים רבים, לאור מורכבות תאיתנות פיננסיוגדולים ומורכבים מחייבת ניסיון  בפרוייקטים השתתפות ,
 .פיננסית ואיתנה מנוסה חברה של בשירותיה להיעזר מעדיפים הלקוחות

  בטחון למערכות גילוי וזיהוי מתכות,  גורמיאישורי תקינה למערכות גילוי אש ובטיחות מטעם מכון התקנים, אישורי
 עמידה בתקן ישראלי לתחזוקת מערכות גילוי אש.

  היכולת פיתוח תוכנת-PULSE עדכונה ושדרוגה באופן שוטף בהתאם לצורכי השוק המשתנים ובהתאם לפיתוחים ,
 מותאמות רישותעם יכולת לפיתוח מוצרי תוכנה נלווים ומשלימים, וזאת בהתאם לד טכנולוגיים, יחד

(Specifications.של לקוחות ) 

 חסמי יציאה

  במסגרת התקשרות עם קבלנים בפרויקטים, מתחייבת הקבוצה להשלים את הפרויקט ומעמידה לשם כך ערבויות
רום לנזקים הכוללים, בין היתר, חילוט של ערבויות פי ההסכם( עשוי לג-ביצוע. אי השלמה של הפרויקט )שלא על

 הביצוע.

  על פני מספר  עשוי להיפרסהקבוצה מעניקה אחריות לשירותים ולמוצרים שהיא מתקינה בפרויקטים. משך האחריות
 פי המתחייב בהסכמים עליהם הקבוצה חותמת.-על ,שנים

 ללקוחותיה לתקופות ארוכות, שאינן מאפשרות  חלק מההתחייבויות הניתנות במסגרת השירותים שמעניקה הקבוצה
 את הפסקת השירות באופן מיידי ללא מענה חלופי.

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות ושינויים החלים בהם 2.1.9

ועוד, אשר  GE, Allen Bradlyבפעילות הבקרים המתוכנתים, קיימים מוצרים תחליפיים, מתוצרת החברות סימנס, 
ונצרנים בינלאומיים הפעילים, בין השאר, בתחום הציוד החשמלי ואלקטרוניקה. לקבוצה , אף הם קSchneider-בדומה ל

יש את הידע והיכולת לשלב את הבקרים המתוכנתים של המתחרים במערכות הבקרה ובפרויקטים המבוצעים על ידה, 
תחליפיים, בעיקרם תוצרת קיימים מוצרים האחרים  הפעילות תחום למוצריבמידה ומוכתבת דרישה כאמור על ידי הלקוח. 

 יצרנים זרים מאירופה, ארצות הברית והמזרח הרחוק.
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וניסיון  כי לצורך מתן פתרונות הולמים לצורכי לקוחות תחום הפעילות, מתקשרת הקבוצה עם יצרנים בעלי יכולת ,יצוין
עומדים בדרישות הסף מבחינה טכנית וניסיון עבר  אשרמוכחים בפרויקטים מסוגם של הפרויקטים אשר בכוונתה לבצע, ו

מאמינה שהשילוב בין הציוד והמערכות של היצרן עם יכולותיה של הקבוצה מעניקים  היאהמוכתבים על ידי הלקוח, ואשר 
 .לה יתרון יחסי על פני מוצרים וחברות מתחרים בשוק

שלימים לה המפותחים בתחום הפעילות, כגון ומוצרים מ PULSE\P-CIMקיימים מספר תחליפים בינלאומיים לתוכנת 
 . Cimplicity-ו Wonderware, WIZCONתוכנות של חברות 

 מבנה התחרות בתחום הפעילות  2.1.10

קיים קושי בהערכת נתח השוק של הקבוצה, בהעדרם של נתונים סטטיסטים מוסמכים על היקף השוק בתחום הפעילות, 
חברות מרכזיות נוספות הפעילות בתחום בשוק בתחום זה.  המובילות החברותת עם ינמנ אכי הי ,המעריכאולם היא 

העוסקות בתחום הבקרה התעשייתית,  בקרהליד וטק, לודן -ל הנדסת מכשור ובקרה, ארדן קונטרולאקונטהפעילות הינן 
. כמו כן, ישנם גופים ובטחון מערכות גילוי אשתחום בהעוסקות טלפייר וכן טק -ארדן קונטרולהשמירה, אורד, מגאסון, 

 השמירה/אותלו, ג'נרל מהנדסים, גירית טקסל מערכות, ישומי בקרה. קבוצתנוספים העוסקים בבקרת מבנה כגון: 

שירותי הבקרה והאוטומציה יכולים להינתן על ידי מהנדסים בעלי ידע בתחומים הספציפיים. במקרה בו הלקוח מפצל את 
 של רב מגוון בתחום םתחום ההנדסי הנדרש, גדלה התחרות, וזאת מאחר וקייעל פי ה ,העבודה למספר חברות הנדסה

 חברות הנדסה חד תחומיות ו/או יועצים עצמאיים.

 מוצרים ושירותים 2.2

באינטגרציה של בקרים, מחשבים ומכשור למערכות בקרה תעשייתיות, הקמת  הקבוצהפעילות זה פועלת  בתחום
, ואספקת מערכות בקרת מבנים והתקנה ותחזוקה של מערכות גילוי אש ועשן, מערכות בטחון ובקרת כניסה וחניה

ד הדרוש, תכנון המערכת בהתאם לצורכי הלקוח, רכישת הציו . השרות כולל, בין השאר,מונים ומכונות מחזורותחזוקת 
ניהול פרויקט התקנת המערכת בחצרי הלקוח, הדרכת הלקוח והטמעת השימוש במערכות וכן שירותי אחזקה ותיקון 

 תקלות בהסכמי שירות או לפי קריאה כדלקמן:

המשמשות לבקרת תהליכים במפעלי תעשיה ופסי ייצור,  המערכותהתקנה ותחזוקת  - מערכות בקרה ואוטומציה .א
 בקרהמערכות מנייה )מים, חשמל וגז(, מערכות שליטה,  ,(וגז חשמל ,הולכה והובלה )כגון מיםבקרה על רשתות 

מערכות שליטה ובקרה מרכזיות וחדרי בקרה במפעלי  ,מדידה מרחוק ודיווח של מידע -וניהול אנרגיה וטלמטריה 
  .ונתיבי הגז הטבעי לישראל נמל התעופה נתב"ג ,ים-תעשיה, תחנות כח, נמלי

, המשלב בין המערכות או הציוד שנדרשת בקרה ושליטה לגביו לבין בקרים Systems Integrator-פועלת כ הקבוצה
מתוכנתים ששולטים בהליכי הבקרה ובין מחשבים, מעבדי נתונים ומסופים, אשר אחראים לעיבוד הנתונים של 

 המידע התהליכי והצגתו בהתאם לצורכי הלקוח.

מערכות המורכבות מחיישנים שונים )חיישני טמפרטורה, חיישני לחץ, ה ותחזוקת התקנ - מערכות בקרת מבנה .ב
חיישני נפח, חיישני תנועה וכד'(, מערכות איסוף נתונים ובקרים. המערכת אוספת אינפורמציה מהחיישנים המפוזרים 

וג אויר, ברחבי המבנה, מנתחת אותה ומבקרת באמצעותה את המערכות המשולבות במבנה, כגון מערכות מיז
 מערכת בקרת הכניסה ומערכת התאורה וחסכון באנרגיה.

מערכות גילוי וכיבוי אש וגילוי גזים רעילים ונפיצים,  התקנה ותחזוקת של - , גילוי וכיבוי אשמערכות בטיחות .ג
שירותי אספקת מערכת גילוי וכיבוי אש  יםתחום הפעילות מספק תאגידימערכות כריזה בטיחותית ומערכות מצוקה. 

ותכנות המערכת בהתאם לצורכי הלקוח, ניהול פרויקט התקנת המערכת בחצרי הלקוח, הדרכת הלקוח והטמעת 
השימוש במערכת, וכן שירותי אחזקה וביקורת שוטפים ותיקון תקלות לפי קריאה, בהתקשרות בהסכמי שירות 

 שנתיים.-שנתיים או רב

מערכות להגנה מערכות תוכנה לשליטה ובקרה, משלבות, בין השאר, המערכות התקנה ותחזוקת  - מערכות ביטחון .ד
 בנייניכנגד פריצה, מערכות בקרת כניסה וטלוויזיה במעגל סגור. מערכות אלו מותקנות במבני ציבור, חברות היי טק, 

וכדומה. תחום הפעילות עוסק בהקמת מערכות מסוג זה בדרך של  , אתרים קריטייםמוסדות ממשלתייםמשרדים, 
, חישני קרבה, לחצני מצוקה, קוראי כרטיסים מגנטיים היקפית להגנה וסנסורים מערכותהתקנת יחידות קצה כגון 

ואחרים המקושרים לבקרים ממוחשבים הנשלטים מחדר בקרה מרכזי או חדרי בקרה מבוזרים. בחדרי הבקרה 
בי השליטה והבקרה, צגי הטלוויזיה במעגל סגור, מערכות ההקלטה ומערכות הקשר הנדרשות מותקנים מחש

  לתגובה בשעת הצורך.

, המשמשת כתוכנת "ממשק אדם מכונה", P-CIM\PULSE-גם את תוכנת ה משלבת במערכותיה הקבוצה
השונות ממרכז השליטה ובאמצעותה מוצגים ללקוח נתוני המערכות, וכן מתאפשרת ללקוח השליטה על המערכות 

 והבקרה.

.י.ב.א ישראל, עוסקת בייצור מערכות בקרת חניה לחניונים, אשר ת, באמצעות הקבוצה - לחניונים חניה בקרת .ה
 .(ת.י.ב.א ארה"ב באמצעות)בעיקר בצפון אמריקה  , וכן לדילרים שונים בחו"לבקרה אפקוןבישראל על ידי  מותקנים

במסגרת  ., בעיקר בשוק הצפון אמריקאיולגידול בהיקפי פעילותה בשווקים בחו"ל.י.ב.א פועלת לשם חיזוק מעמדה ת
רונית המאפשרת ניהול, שליטה ובקרה מרכזיים בחניונים ימערכת בקרת חניה עזו, הקבוצה משווקת ומתקינה 

הפרושים ברחבי הערים. המערכת מבוססת על מערכת בקרת חניה )שהינה פרי פיתוח של הקבוצה( ומשלבת 
נולוגית זיהוי לוחיות רישוי כאמצעי לבקרת כניסה של תושבי העיר ומתן הרשאות חניה מתאימות על ידי הצלבת טכ

 .המידע עם מאגר הנתונים הערוני
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בתחום הפעילות מספר מוצרים ושירותים נוספים שאינם  הקבוצהכמפורט לעיל, מספקת  הקבוצהלפעילות  בנוסף
  מהותיים לפעילותה, כדלקמן:

 ומעניקה שירותי מיכלי משקהלאיסוף  מכונותהקבוצה מוכרת  -משקה ברי פיקדון  מיכלילאיסוף  אוטומטיות מכונות ,
 .תחזוקה למכונות כאמור

 מוצרים, פתרונות תוכנה ושירותי תוכנה ומייצרת את משפחת מוצרי ה-PULSE וה-P-CIM התוכנות אותן מציעה .
מבוססים הן על תוכנות וטכנולוגיות קיימות  אלוהקבוצה מציעות פתרונות לעסקים גדולים וקטנים כאחד. פתרונות 

 Customידי אפקון תוכנה והן על תוכנות המפותחות בהתאם לצורכי הלקוח ודרישותיו )-אחרות אשר פותחו על
Made .) 

 תמיכה, מערכת ניתוח, הדרכה, יעוץ, לרבות, לתוכנות המשלימים השירותים סוגי כל את וכן תוכנה מבוססי פרויקטים 
 "ב.וכיו מחקר, טכנית

 פתרונות תוכנה ייחודיים לחברות מסוג  הספקתOEM (Original Equipment Manufacturer.) 

 באמצעות קבלני משנה בחו"ל מודולים עבור חברת  ייצורSchneider  כאמור בסעיף2.1.7  ,לעיל. בסופו של התהליך
מבצעת הקבוצה הליך בקרת איכות למוצר על מנת לוודא את תקינותו. הרכיבים המשמשים לייצור המודול ולהרכבתו 

 מספקים שונים.  הקבוצהידי -הינם רכיבים אלקטרוניים הנרכשים על
 

 הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותיםפילוח  2.3

, לא 2015-ו 2014בנוסף, בשנים  או יותר מסך הכנסות הקבוצה. 10% שמהוות ממוצרים הכנסות לקבוצה אין, זה במגזר
 . ולכן לא נכלל מידע נוסף בגינם לדוח התקופתי 1.2.2היו לחברה פרויקטים גדולים, כהגדרתם בסעיף 

 מוצרים חדשים 2.4

ומערכות חלוקת מים  אנרגיה מערכות על הבקרה בתחום הפעילות ומעמיקה הולכת הבקרה בתחוםלעיל,  כאמור 2.4.1
 מוצרים אלו נדרשים לאישורי תקינה )כגון תוי תקן או אישורי מכון התקנים(. .מבוקרות מניה מערכות באמצעות

, בהתאמה לשינויים בשוק משלימות תכונותשל  מתמידובפיתוח  הקותושוטפת בתחז שקעהה תדורש PULSE-ה תוכנת 2.4.2
מתפתחות ומשתנות ודרישות הצרכנים, שכן אין אפשרות למכור מוצרים שלא עומדים בדרישות השוק, ודרישות השוק 

 באופן תדיר.

 עבודהלקוחות/מזמיני  2.5

, כימית-לקוחות מוסדיים, מפעלי תעשייה כבדה ופטרושלטוניים,  גופיםהינם  הבקרה פעילותהעיקריים של  הלקוחותי
ובתי בנקים, תחנות כוח ומפעלי תעשיה, בתי חולים , מבני משרדים, קניוניםמוסדות ציבור, רשויות מקומיות, בתי מלון, 

וכן  המשרד לביטחון פנים )עיר ללא אלימות(, הגנת מתקנים סולאריים פרוייקט במסגרת יישובים, טק-אבות, חברות היי
 .קבלנים ראשיים בפרוייקטים

ההתקשרות עם לקוחות מוסדיים היא בדרך כלל פרי זכייה במכרז, אשר בעקבותיה נחתם הסכם או כתב הזמנת עבודה 
המפרט את הדרישות הטכניות של הפרויקט לביצוע, התנאים הספציפיים, תיאור העבודה, הציוד הדרוש, התמורה, שיטת 

עם לקוחות  גםיות וכו'. התקשרות דומה נעשית ההצמדה, מועדי ביצוע ואבני דרך, היקף העבודות, תקופת האחר
 מהסקטור הפרטי.

יום.  120עד  60שוטף + התשלום נעשה בדרך כלל בהתאם להתקדמות העבודה, והאשראי ללקוח הינו בדרך כלל בתנאי 
מערך הפרויקט, המקוזזת מחשבונות הביניים המשולמים  20% לבין 10% ביןלעתים ניתנת לחברה מקדמה בשיעור של 

 במהלך ביצוע הפרויקט. 

על אף שאין מחויבות בין הצדדים להזמנות המשך, לרוב נמשכים קשרי העבודה של החברה עם לקוחותיה לפרקי זמן 
תקנות על ידי של המערכות המו ותחזוקהארוכים, במהלכם מבוצעות, בהתאם לדרישות הלקוח, עבודות שדרוג והרחבה 

 החברה.

 או יותר מסך ההכנסות של הקבוצה )במאוחד(. 10%לקוח אשר תרומתו להכנסות בתחום הפעילות מהוות  לקבוצה אין

להלן נתוני התפלגות הכנסות מלקוחות חיצוניים בעליי מאפיינים קבועים בתחום, ושיעורם מסך ההכנסות של הקבוצה 
 :2014-ו 2015)במאוחד(, בכל אחת מהשנים 

הכנסות )באלפי 

ש"ח(

 מסך %

ההכנסות

הכנסות )באלפי 

ש"ח(

 מסך %

ההכנסות

864,64397%697,85794%עסקיים גדולים

11,0241%14,3912%גופים ממשלתיים

19,6562%32,5444%פרטיים ועסקיים קטנים

895,323100.00%744,792100.00%סה"כ

שם הלקוח
2014 2015
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 מיקום גיאוגרפי )במאוחד(: על פי 2015הכנסות הקבוצה בתחום פעילות זה מחיצוניים בשנת  פילוחלהלן 

מיקום גיאוגרפי
הכנסות     

)באלפי ש"ח(

207,119ישראל

8,388לחו"ל

 215,507סה"כ

 שיווק והפצה 2.6

העבודות בתחום הפעילות מתקבלות במסגרת מכרזים או בקשות לקבלת הצעת מחיר אשר בחלקם מובילים  מרבית 2.6.1
רב שנתית. שיווק שירותי הקבוצה בתחום פעילות זה נעשה בעיקר באמצעות אנשי שיווק ומכירות  ואלהתקשרות שנתית 

 של הקבוצה, ללקוחות פוטנציאלים.

 פרק א' זה להלן.  שלג'  חלקב 1וגעים לחברה בכללותה ראה סעיף לפרטים בנוגע לפעילות שיווק והפצה הנ 2.6.2

 ותבהתאם לו תאגידי הקבוצה משמש Schneiderהסכם ההפצה העיקרי בתחום הבקרה התעשייתית הינו עם קונצרן  2.6.3
, כאשר המוצרים נשוא ההסכם הינם בקרים מתוכנתים 1976יצרן זה החל משנת מ בקרה מוצרי סדרתכמפיץ בלעדי של 

PLC ובקרי DDC  של לתקופה הינובתחום בקרת המבנה ומיזוג אויר המשמשים לאיסוף נתונים לפיקוד ובקרה. ההסכם 
 הדוח למועד נכון כאשר ,מאליו לתקופות קצרות יותר, כפי שנקבע בהסכם מוארך והוא, חתימתו ממועד( שנים 3שלוש )
 ידי על מראש חודשים( 3. ההסכם ניתן לסיום במתן הודעה של שלושה )1.1.2015שלוש שנים החל מיום לחודש  ההסכם

 ההסכם באופן מיידי.( לצד השני הזכות לבטל את תוקנה שלאהפרה  כגון) מסוימים במקרים כאשר ,מהצדדים מי

לפיו הקבוצה תמשיך לשמש כמפיץ בלעדי של מוצרי  Schneiderהתקשרה בהסכם נוסף עם חברת  הקבוצה, בנוסף
TAC  כמפורט בסעיף(2.11  וזאת בעקבות רכישתה של חברת )להלןTAC AB  על ידיSchneider הינו. ההסכם 

( שנים ממועד חתימתו, ויוארך מאליו לתקופות קצרות יותר, כפי שנקבע בהסכם, כאשר נכון למועד 3לתקופה של שלוש )
. בהסכם קיימות הוראות לסיומו המוקדם 1.1.2015שנים החל מיום  3לתקופה של  חרונהחודש לאהדוח ההסכם 

 במקרים של הפרות, כמפורט לעיל. 

 לתקופהלהשפיע לרעה,  לול, על אף שאינו צפוי, עSchneiderאובדן ההתקשרות הבלעדית של תחום הפעילות עם 
  הבקרה התעשייתית. פעילותב קבוצה, על היקפי פעילות הקצרה

הסכם ההפצה העיקרי בתחום מערכות גילוי אש ובטחון הינו עם סימפלקס. הקבוצה משמשת מפיץ של סימפלקס מאז  2.6.4
עומדת הזכות  לסימפלקס. כמו כן, מידי שנה אוטומטית ומתחדש 2001מתחילת  בתוקף. ההסכם הנוכחי הינו 1974

במסגרת הסכם  (.הקבוצהמהותית של ההסכם על ידי  הפרהבמקרים מסוימים )כגון  מיידילסיים את ההסכם באופן 
ההפצה קיבלה הקבוצה הסמכה והרשאות לתת שרות למוצרי סימפלקס. לקבוצה זכות סירוב ראשונה בכל הנוגע 

 סימפלקס להפיץ בארץ. בקשלמוצרים נוספים אותם ת

אובדן ההתקשרות הבלעדית של הקבוצה עם סימפלקס, על אף שאינו צפוי, עלול להשפיע לרעה על היקפי פעילות 
 גילוי אש. מערכות

לעיל, קשור תחום הפעילות בהסכמי הפצה נוספים, ביחס למערכות בקרת מבנה, מערכות  יםם המפורטמיבנוסף להסכ 2.6.5
מים. למיטב ידיעת החברה, אין לה חשיפה כלפי מי מהיצרנים בגין בקרת כניסה, פריצה וטלוויזיה במעגל סגור ומוני 

 .יפסקו כאמור הפצה בהסכמי וההתקשרויות במידה ההסכמים האמורים

 צבר הזמנות 2.7

 ש"ח(:  מיליוןהעבודות של הקבוצה בתחום הפעילות מתפלג כדלקמן )ב צבר

תקופת ההכרה בהכנסה הצפויה

צבר עבודות 

ליום 

31.12.2015

I 2016 65רבעון

II 2016 60רבעון

III 2016 43רבעון

IV 2016 35רבעון

201719

20186

 228סך הכל

 ש"ח. מיליון 196-כ היה, 31.12.2014 ליום נכון במגזר הקבוצה של העבודות צבר

 נכון למועד פרסום הדוח, לא חל שינוי מהותי בצבר העבודות.

  להלן. 2.11כולל פרויקט רחב היקף עבור חברת החשמל )בגין שלב מימוש אופציה(, ראה סעיף  זה בתחוםההזמנות  צבר
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 רכוש קבוע ומתקנים 2.1

 פעילותה מחזיקה הקבוצה בעיקר ציוד מעבדה ומחשבים.  לצורך

 ג' של פרק א' זה להלן. לחלק 3פירוט באשר למשרדי הקבוצה, ונכסי המקרקעין אשר לקבוצה זכויות בהן, ראה סעיף 

 ש"ח. ןמיליו 0.8-כהסתכם לסך של  31.12.2015פעילות ליום הסך היקף הרכוש הקבוע נטו המשויך לתחום 

 הון אנושי בתחום פעילות בקרה ואוטומציה 2.9

להלן לפירוט בהתאם, עובדים 288וחברות בנות בקבוצה מעסיקות בתחום פעילות זה  החברה
*
: 

31.12.1531.12.14חלוקה

11הנהלה בכירה

225219עובדים מקצועיים

1210עובדי כפיים

7064עובדי מינהלה

308294סה"כ
 

 כוח אדם בהיקף לא מהותי. עובדילא כולל  )*( 

 לחלק ג' של פרק א' זה להלן. 5נוספים אודות ההון האנושי ראו סעיף  לפרטים

 חומרי גלם וספקים 2.10

 במטה הקיים מרכזי רכש ידי על בעיקר מבוצע, המחסנים וניהול הרכש ניהול, המלאי ניהול, הפעילות בתחום של הרכש
 .ועל ידי מנהלי היחידות השונות ,הרלוונטיות היחידות של התפעול במנהלי נעזר אשר, הקבוצה

ממספר ספקים לעיל,  2.6.4-ו 2.6.3, שאינם מפורטים בסעיפים הקבוצה רוכשת את חומרי הגלם בהם היא עושה שימוש
 מנת למנוע תלות בספק כזה או אחר.-מעת לעת, על

, לשינויים הכפופות, הזמנות והוצאת הספקים מאת מחיר הצעות קבלת של בדרך הינה הספקים מרבית עם ההתקשרויות
, היתר בין, מוסדרת, ספקים עם הקבוצה ההתקשרויות במסגרת. לעת מעת הספקים לבין הקבוצה בין שמסוכם כפי

 .הידי על המסופקים למוצריםהקבוצה  אחריות

ההתקשרות של הקבוצה קיימים מנגנונים להתמודדות עם עליית מחירי חומרי הגלם כאמור, אם בדרך של בחלק מ
 לפי, אחר או לצרכן המחיריםהתייקרות מחירים ואם בדרך של הצמדת התמורה למדד רלבנטי )תשומות הבניה או מדד 

 עם מתמודדת הקבוצה, בנוסףהרלוונטי.  קטבפרוי ההתייקרות מלוא על בהכרח מפצים אינם אלו שמנגנונים הגם(, העניין
בהסכמי מסגרת עם ספקים לצורך הבטחת מחירים והגנה  התקשרויות באמצעות, היתר בין, לעיל כאמור מחירים עליות

 :הינם הפרויקטים בתחום פעילותה לצרכי שימוש הקבוצה עושה בהם העיקרים הגלם חומרי מפני עליות מחירים.

  בקרים מתוכנתים ובקריDDC-TAC/CSI  בהתאמה( תוצרת חברת(Schneider בהתאם להסכם הנזכר בסעיף ,
2.6.3  לצרכים והעבודות בביצוע. מועד  בהתאם הקבוצהלעיל. הרכישות מתבצעות על פי הזמנות שמוציאה

ממוקמים בצרפת, כאשר  Schneider. משרדיה הראשיים של ממועד אישור ההזמנה כחודשהינו  ,ככלל, ספקהאה
הבקרים המתוכנתים, והמוצרים המיובאים  בתחום בארץ משמשת חברת שניידר אלקטריק טכנולוגיות כנציגתה

הציוד מיובא משבדיה. לתחום הפעילות תלות בספק ובבקרים המתוכנתים  DDCמגיעים מצרפת, ואילו בתחום בקרי 
 ות כאמור לא צפויה לתחום הפעילות חשיפה משמעותיתואולם להערכת החברה במידה ותיפסק ההתקשר מתוצרתו

 .בטווח הארוך

  ציוד ותכנה למערכות בקרה ושליטה ואיסוף נתונים תוצרתI.D.S. GmbH על פי הזמנות  מתבצעות. הרכישות
ומאושרות על ידי הספק בהתאם לדרישות והעבודות בביצוע. הציוד מיובא מגרמניה ומועד  הקבוצהשמוציאה חברת 

 יום. 30עד  הינו, ככלל, ספקהאה

  מערכות בקרת מבנה תוצרת חברתSchneider  לשעבר(TAC AB אשר נרכשה על ידי ,Schneider הרכישות .)
מתבצעות על פי הזמנות שמוציאה הקבוצה בהתאם לצרכים והעבודות בביצוע. הציוד מיובא משבדיה, ומועד 

 ההזמנה.ישור אשבועיים ממועד כ, הינו ככללספקה, אה

 ( ציוד ומערכות תוצרת סימפלקסTYCO בהתאם להסכם הנזכר בסעיף ,)2.6.4  לעיל. הרכישות מתבצעות על פי
 אישוריום ממועד  30-, כככללספקה הינם, אבביצוע. מועדי ההזמנות שמוציאה הקבוצה, בהתאם לצרכים והעבודות 

ההזמנה. המוצרים המיובאים מגיעים מארצות הברית. לתחום הפעילות תלות בספק ובציוד והמערכות מתוצרתו. 
להערכת החברה במידה ותופסק ההתקשרות כאמור עלולות להיות להפסקה כאמור השלכות מהותיות על תחום 

 הפעילות.

 לגילוי מתכות תוצרת חברת  שעריםCEIA ידי על. הרכישות מתבצעות על פי הזמנות שמוציאה הקבוצה ומאושרות 
. המוצרים ההזמנה אישוריום ממועד  30ספקה הינם עד אהספק, בהתאם לצרכים והעבודות בביצוע. מועדי ה

 . מאיטליה מיובאים

 הינה נציגה הבלעדית של חברת הקבוצהRauland חברת .Rauland   הינה המובילה בתחום מערכות קריאת אחות
 לפתרון מערכות מתח נמוך בבתי אבות ובתי חולים. מהמשלי הינהזו  פעילותחולה ומצוקה בבתי חולים ובבתי אבות. 
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 מיליון) 2015-ו 2014פעילות בכל אחת מן השנים הפרטים אודות רכישות החברה מספקיה המהותיים בתחום  להלן
 "ח(: ש

* Schneider8.736.72%10.218.12%

TYCO FIRE (SIMPLEX)7.826.02%7.513.32%

20152014

רכישות

שיעור 

מהרכישות  

בתחום

רכישות

שיעור 

מהרכישות  

בתחום

 
 .Schneiderאשר נרכשה על ידי  Tac AB-* כוללת הזמנות מ

 הסכמים מהותיים  2.11

)לרבות תיקונם ותוספות לו( עם חברת  2009הסכם מהותי בתחום הפעילות הנו הסכם קבלנות משנה מחודש פברואר  2.11.1
Siemens Power Transmission and Distribution Inc. ("Siemens" לביצוע שלב מימוש אופציה, שלב ב', של )

מיליון ש"ח  70-הזמנה הוא בסך של כ סכוםפרויקט בקרת מערכת ההולכה של רשת החשמל, עבור חברת החשמל. 
 2011 בשנת החלהב'  בשלב"ח. אספקת המוצרים ש מיליון 23.8-יתרת ההזמנה לביצוע הינה כ 31.12.2015ליום כאשר 
 . נוספות שנים מספר פני על להתפרס צפויה והיא

 :עיקרי ההסכם להלן

 ל פי אבני דרך והתקדמות ביצוע עבודות הפרויקט.עתשלום נקבע ה 

  באפשרותה שלSiemens  .להסב זכויותיה וחובותיה, בחלקן או במלואן, על פי ההסכם לחברת סימנס ישראל בע"מ
 . Siemensאפשרות זו מומשה בפועל על ידי 

  מהיקף עבודותיה בגין איחורים במסירת הציוד  17.5%הקבוצה חשופה לפיצויים מוסכמים בשיעור של עד
 .האמור למנגנון בהתאםעד כה לשלם סכומים לא מהותיים  נדרשה בוצההקשהתחייבה לספק במסגרת ההסכם. 

  ערבות בנקאית בשיעור של  להפקידהקבוצה  נדרשתב' בפרויקט,  בשלבלהבטחת קיום התחייבויותיה של הקבוצה
 מליון דולר. 16.9-מהיקף עבודותיה, וכן ניתנה ערבות של החברה בסך של כ 15%

  בהסכם נקבע כיSiemens ליתן דיווחים על פי  תידרשאית הפרויקט והקבוצה תהא כפופה לה, בין היתר, תהא אחר
 אודות התקדמות בפרויקט.Siemens -ללו"ז קבוע מראש 

  בהסכם נקבע כי לצדדים קיימת חובת שיפוי במקרים של נזקים, לרבות בנפש, בקשר עם ביצוע הפרויקט אלא אם
 נזק כאמור נגרם בשל רשלנות.

 רכוש על חשבונה ביטוחים הנדרשים לצורך ביצוע פרויקט מסוג זה.הקבוצה התחייבה ל 

 .נכון למועד הדוח קיימות בין הצדדים מחלוקות בקשר עם ביצוע הפרוייקט 

פרסמה החברה הודעה, לפיה נודע לה כי חברה בת שלה )בעקיפין( זכתה במכרז שפרסם גוף  2015בפברואר,  17ביום   2.11.2
לאספקה, התקנה ותחזוקה של מערכת לקריאת מדי מים מרחוק )קר"מ(. ( "המזמין"בסעיף זה להלן: )ציבורי בישראל 

מיליון ש"ח. העבודה מיועד להתבצע בשלבים ולהתפרס על פני מספר  65היקף ההצעה הכולל של החברה הבת עמד על 
חה, תחל , שאם תעבור אותו בהצלPILOT-נכון למועד הדוח החברה נמצאת בשלב השנים, בהתאם לצרכי המזמין. 

 בביצוע העבודות.

)סעיף  Schneiderכן, הסכמים מהותיים נוספים בתחום הפעילות הינם ההסכמים לרכישות בקרים תוצרת חברת  כמו 2.11.3
2.6.3 ( ולרכישת ציוד ומערכות תוצרת סימפלקס )לעילTYCO סעיף( )2.6.4 .)לעיל 

 3קרן טנא הון צמיחה  בהסכם עם ("תבורי"מר צחי תבורי )ואפקון בקרה ות תקשרושלמה הה 2015 ברבאוקטו 29ביום  2.11.4
(, בקשר "קרן טנא": יויחד)להלן  (שותפות מוגבלת)פי.אי.אף )מקבילה(  3וטנא הון צמיחה  (שותפות מוגבלת)פי.אי.אף 

 להלן) . תיבא ישראל ותיבא ארה"ב(ההשקעה""הסכם ישראל ובת.י.ב.א ארה"ב ) עם השקעה של קרן טנא בת.י.ב.א
בחלקים  ו,וחזקה, כל אחת משתי החברות ההתקשרות בהסכם ההשקעה עם קרן טנאלמועד עובר (. "החברות": יחדיו
 .על ידי אפקון בקרה ועל ידי תבורי ,שווים

 :עיקרי ההסכם להלן

  בדרך של ת.י.ב.א ישראל ומיליון דולר ארה"ב, בדרך של הזרמת הון כנגד הקצאת מניות ב 24 השקיעהקרן טנא
, כאשר ת.י.ב.א ישראל רכשה את החזקותיהם של אפקון אפקון בקרה ותבורימידי בת.י.ב.א ישראל רכישת מניות 

, ת.י.ב.א ארה"בבמלוא מניותיה של  החזיקמת.י.ב.א ישראל השלמת העסקה לאחר בקרה ותבורי בת.י.ב.א ארה"ב. 
 .30% -ותבורי  30%-, אפקון בקרה 40%לפי היחס הבא: קרן טנא  ת.י.ב.א ישראלבמניות מחזיקים והצדדים 

 קו יחזהסך הכספים שקיבלו אפקון בקרה ותבורי בגין דיבידנדים שמשכו ערב העסקה, בגין מכירת חלק מהמניות ש
)ברוטו(,  מיליון דולר 14הסתכמו בסך של החזקותיהם במניות ת.י.ב.א ארה"ב  בת.י.ב.א ישראל, ובגין מכירת כלל

 .בחלקים שווים

  מיליון  60מיליון דולר "לפני הכסף" ושווי של  50של כולל שווי לת.י.ב.א ישראל ול.ת.י.בא ארה"ב העסקה משקפת
 (. "השווי הקובע")לאחר הכסף" "דולר 

  בהסכם ההשקעה יהיה נמוך מסכומים שנקבעו 2017וגם בשנת  2016במקרה שהרווח הגולמי של החברות בשנת ,
, 45.28%יופחת השווי הקובע ותוקצינה לקרן טנא מניות נוספות באופן ששיעור החזקותיה בחברה האם יעמוד על 

 בחלקים שווים. ההחזקות בת.י.ב.א ישראל ואפקון בקרה ותבורי יחזיקו ביתרת 
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  יתוקן השווי הקובע וישוב להיות השווי המקורי, 2021עד לתום שנת קעה ההשבהתקיים מקרים שנקבעו בהסכם ,
המניות ישוב  באמצעות הקצאת מניות נוספת לאפקון בקרה ולתבורי, כך ששיעור ההחזקות של כל אחד מבעלי

 (., בהתאמה30% -ו 30%, 40%לעיל )להיות כמפורט 

 בין היתר, פירוט לעניין אופן מינוי הדירקטורים מסדיר את היחסים בין בעלי המניות, וכולל,  הסכם ההשקעה
רוב מיוחד של בעלי החלטות הדורשות אישור ב ,בחברות; אופן קבלת החלטות שאינן במהלך העסקים הרגיל

המניות; הגבלות וזכויות לעניין העברת מניות; עיגון היותה של אפקון בקרה מפיצה בלעדית של מוצרי החברות 
 .(ן הצדדים לאפקון בקרה )למעט הפצת מוצרי החברות כאמוראיסור תחרות ביוישראל; 

 ש"חמיליון  30.9-רווח הון )לפני מס( בסך של כ רשמה, החברה עם השלמת העסקה. 
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 תחום פעילות הסחר .3

 מידע כללי אודות תחום פעילות הסחר 3.1

 .לעילפרק א' זה  שלא'  לחלק 2.3ראו סעיף  - הפעילות תחום 3.1.1

פעילות הסחר של הקבוצה מתבצעת באמצעות אטקה וכוללת את התחומים הבאים: יבוא, שיווק והפצה של ציוד בתחומי 
פיקוד ואוטומציה תעשייתיות, פניאומטיקה, זיווד החשמל, מיתוג חשמלי, ציוד לתשתיות חשמל ותאורה, רכיבים ומערכות 

 טק.-לתעשיות החשמל והאלקטרוניקה, בקרה ומכשור ורכיבים אלקטרוניים לתעשיית ההי

 בו החלים והשינויים הפעילות תחום מבנה 3.1.2

שוק היעד של אטקה הינו יצרני לוחות חשמל, קבלני עבודות חשמל וחברות נוספות הפעילות בתחומי החשמל 
בשנת  15%-הקבוצה, אשר היקף הרכישות שלהן הינו בשיעור של כ תאגידי, וכן פרוייקטים יזמיוהאלקטרוניקה בארץ, 

( 1ואחראית על שיווק קו מוצרים מוגדר: )כל אחת מהן משרתת פלח שוק  כאשרשלוש יחידות,  כוללתאטקה . 2015
 ( רכיבים וזיווד אלקטרוני.3) ;( מכשור ובקרה2) ;חשמל ותאורה

 .הפעילות בתחום משמעותיים שינויים חלו לא הדוח בשנת

 תשינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיו 3.1.3

הרווחיות בתחום הפעילות  שיעורי. הושפעו ההכנסות מירידה בשער החליפין של האירו לעומת השקל 2015בשנת 
מושפעים מהגורמים הבאים: מצב התחרות בענף, טיב והיקף ההתקשרויות עם הספקים הזרים, תנודות במחירי חומרי 

 .הגלם )בעיקר נחושת( ושינויים בשערי המטבע

 מגבלות חקיקה, תקינה, ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות 3.1.4

 אטקה כפופים להיתרי יבוא ולעמידה בתקנים מקומיים ובינלאומיים. חלקם של המוצרים המיובאים על ידי 

בנוסף, מאחר שעיקר פעילותה של אטקה מושתתת על יבוא מוצרים מחו"ל, פעילות זו תלויה בסדירות העבודה של 
לתחום היבוא, כגון רשויות הנמלים, רשויות המכס וכד'. אי סדרים כאמור אשר צפויים,  הקשוריםהגורמים והרשויות בארץ 

בדרכי  השתמש, בגין שביתות וסכסוכי עבודה, עשויים לאלץ את אטקה להקדים הזמנות, להגדיל את המלאי או להיתר בין
 ית(.הובלה אלטרנטיביות בעלויות גבוהות יותר )למשל, הובלה אווירית במקום הובלה ימ

 :אחרות מגבלות  

 של משרד הביטחון. נכון למועד מאושר ספקמפעילות זו קיימת דרישה להיות " כחלק - ספק מוכר של משרד הביטחון "
 הדוח, אטקה הינה ספק מוכר של משרד הביטחון.

 חלק מהציוד, המוצרים והרכיבים המיובאים על ידי אטקה ומשווקים בשוק המקומי, כפופים, כחלק מהליך  - תקינה
היבוא, לעמידה בדרישות מכון התקנים הישראלי, ולבדיקות המבוצעות על ידו. המוצרים האמורים מותרים לשיווק רק 

ים אחרים, לגביהם לא קיים תקן ישראלי, לאחר שעמדו בבדיקות האמורות וניתן אישור מכון התקנים להפצתם. מוצר
נדרשים לעמוד בתקנים בינלאומיים מקובלים בהתאם לסוג המוצר. דרישות עמידה בתקן ישראלי או בהיעדרו, בתקן 

המוצרים  הדוח למועד נכוןבינלאומי מקובל, הינן דרישות סף במרבית מהתקשרויותיה של אטקה עם לקוחותיה. 
 ומדים בתקנים אלו. המשווקים בתחום הפעילות ע

 הכבלים  יצרן - מורשה יצרןGeneral Cables ,התקן תו לפי מורשה יצרן הינו, שאת מוצריו משווקת ומפיצה הקבוצה 
 .הישראלי

  תקןISO -  9001:2000לאטקה מערכת אבטחת איכות מאושרת לפי תקן-ISO. 

 ושלהתפתחויות בשווקים של תחום הפעילות או שינויים במאפייני הלקוחות  3.1.5

ככלל, קיים מתאם בין השווקים של תחום פעילות הסחר ולקוחותיו, לבין השווקים של תחומי הפעילות האחרים בקבוצה 
גם הסחר עוסקת בייצוג חברות, שיווק והפצה של ציוד בתחומי החשמל, בקרה ומכשור. הציוד האמור  פעילותולקוחותיה. 

משמש את תאגידי הקבוצה בתחומי הפעילות השונים, הן בביצוע עבודות קבלניות בתחומי החשמל והייצור והן בפעילות 
ידי פעילות הסחר, במקרים בהם יש -ציוד המיובא ומשווק על ים, תאגידי הקבוצה רוכשככללהבקרה והאוטומציה. 

ום הפעילות מושפע משינויים ופיתוחים טכנולוגיים , תחבנוסףלפעילות הסחר יתרון על פני רכישה מספקים אחרים. 
במוצרים המיוצרים על ידי הספקים העיקריים של תחום הפעילות. פיתוחם של מוצרים חדשים כאמור, מגדיל את סל 

 המוצרים המשווקים על ידי אטקה ללקוחותיה בארץ, ויש בו כדי להרחיב את מעגל הלקוחות של תחום הפעילות.

 טיים בתחום הפעילותגורמי הצלחה קרי 3.1.6

 :כולליםהחברה, גורמי ההצלחה הקריטיים  להערכת

 :הסכמי נציגויות ושיתוף פעולה עם גופים מוכרים 

 צה(, אשר אטקה משמשת כמפי"Omron"), קונצרן בינלאומי לשיווק מוצרי בקרה ואוטומציה  Omronקונצרן -
 3.9שנה, מהווה ספק מהותי בתחום הפעילות כמפורט בסעיף  20-בלעדית בארץ של מוצרים מתוצרתו, מזה כ

 להלן;
"(, יצרן ספרדי של General Cables)" Grupo General Cable Sistemas S.Aשיתוף הפעולה עם חברת  -

 להלן; 3.9כבלי חשמל, המהווה ספק מהותי בתחום הפעילות, כמפורט בסעיף 
, קונצרן בינלאומי לשיווק ציודי מיתוג ורכיבים בתעשיית לוחות חשמל, ABBהמשך שיתוף הפעולה עם קונצרן  -

 להלן; 3.9המהווה ספק מהותי בתחום הפעילות, כמפורט בסעיף 
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  ומגוון, והרחבתו באמצעות התקשרויות עם ספקים נוספים או החדרתם של מוצרים שמירה על סל מוצרים רחב
נוספים מתוצרתם של הספקים עמם קיימת התקשרות להפצה ושיווק מוצריהם, בהתבסס על תשתיות קיימות של כח 

 אדם מקצועי ומערך שיווק קיים;

  חוזר היזון וקבלת הרלוונטיים הגורמים רבבק והצגתם המוצרים בשיווקמערך שיווק מפותח, בפריסה ארצית, הפעיל 
 , כדוגמת לקוחות, יועצים וחברות הנדסה ותכנון פרויקטים;מהם

 תחרותיים ומחירים זמנים בלוחות עמידה, מוצרים של גבוהה איכות רמת על שמירה; 

 העיקריים של תחום הפעילות והיציאההכניסה  חסמי 3.1.7

 הכניסה העיקריים לתחום הפעילות הינם כדלקמן: חסמי

 להעדיף חברות שצברו מוניטין  נטיההקבוצה קיימת  תפעילות זה ו/או ליצרנים שאת מוצריהם משווק בתחום ללקוחות
 בתחום;

  יכולת מוכחת של ניסיון עבר בשיווק והפצת מוצרים העומדים בסטנדרטים הגבוהים הדרושים בשוק, בתנאי מהימנות
וכושר עמידה בדרישות השוק, הן מהבחינה הטכנית והן מהבחינה המסחרית, לרבות מועדי הזמנה, היקפים, טיב 

 ואיכות המוצרים.

  פרויקטים רבים בתחום הפעילות מבוססים על ציוד וטכנולוגיה של ספקים ויצרנים זרים, היכולת להתקשרות שמאחר
מור, אשר מושפעת בין השאר מניסיון העבר של אטקה, חוסנה בהסכמים לשיתופי פעולה ו/או ייצוג עם ספקים כא

 הפיננסי והמוניטין שצברה, יכול להוות חסם כניסה לפעילות בתחום.

 אדם מקצועי ומיומן, המסוגל לתת תמיכה טכנית ומקצועית ללקוחות תחום הפעילות בקשר עם -התבססות על כח
ן מבחינת הלקוחות והמזמינים בארץ, והן מבחינת הספקים המוצרים המשווקים ומופצים בשוק, מהווה חסם כניסה ה

 הזרים, המעונינים בקיומו של מערך גיבוי מקצועי מקומי המסוגל ליתן מענה ותמיכה טכנית ללקוחות הסופיים. 

 הערכת החברה, לא קיימים חסמי יציאה מהותיים בתחום הפעילות.ל - יציאה חסמי

 תחליפים למוצרי תחום הפעילות 3.1.8

טבעו של תחום הפעילות, קיימים מוצרים תחליפיים לכל המוצרים המשווקים ומופצים בתחום, בעיקרם תוצרת מעצם 
יצרנים זרים מאירופה, ארצות הברית והמזרח הרחוק. עם זאת, לצורך מתן פתרונות הולמים לצורכי לקוחות הקבוצה, 

ריהם עומדים בדרישות הסף מבחינה טכנית, מתקשרת אטקה אך ורק עם יצרנים בעלי יכולת וניסיון מוכחים, שמוצ
מוכרים ומאושרים על ידי הלקוח, כאשר השילוב בין היצרן וסל המוצרים שלו עם יכולותיה של אטקה מעניקים יתרון יחסי 

 על פני מוצרים וחברות מתחרים בשוק.

 מבנה התחרות בתחום הפעילות 3.1.9

בתחום הפעילות, אטקה מעריכה, כי הנה נמנית עם המובילים בהעדרם של נתונים סטטיסטים מוסמכים על היקף השוק 
'י כבלים, סינרגבתחום מוצרי מיתוג חשמלי,  סוכנויות וכהנא, יחד עם החברות סומת תעשיות זו פעילותבשוק המקומי ב

 הסחר במוצרי הכבלים, ושניידר אלקטריק תעשיות ואסטרגל בפעילות הסחר במוצרי בפעילותשהינה יצרנית מקומית 
 הבקרה והאוטומציה.

 עיקריים כדלקמן: מישוריםהאמצעים הננקטים על ידי אטקה בהתמודדותה בתנאי התחרות נחלקים לשני 

  אנשי השיווק והמכירות של אטקה נמצאים באופן תדיר אצל לקוחות החברה, נמצאים בקשר  -מול לקוחות עבודת
, חשופים למידע שוטף בדבר פרויקטים הקבוצהמ מתמיד עם משרדי ייעוץ ותכנון פרויקטים, ומעצם היותם חלק

מתוכננים ובביצוע. בדרך זו, ניתנת האפשרות להכיר מקרוב את דרישות השוק, המגמות, ביקושים למוצרים שונים, 
 בהתאם. כותכיוונים ומוצרים חדשים, ולהיער

  אנשי השיווק הבכירים, וחותמול הלקעל בסיס הנתונים והמידע שנאסף בשוק במסגרת הפעילות  -עבודה מול ספקים ,
מנהלי קווי המוצר והנהלת אטקה עוסקים באופן שוטף באיתור ספקים ויצרנים חדשים, לצורך התקשרות עמם 
בהסכמי ייצוג, סוכנות והפצה, לפי הענין. בנוסף, על בסיס האינפורמציה הנאספת בעבודת השטח, ומעצם היותה של 

אטקה באופן מתמיד בשיפור תנאי הרכישה שלה מול ספקיה העיקריים, , פועלת הקבוצה שלאטקה חלק אינטגרלי 
 במסגרת ההתדיינות השנתית על קביעת מחירי רכישה, תנאי אשראי ותנאים מסחריים אחרים.

 מוצרים ושירותים 3.2

לעיל, תחום הפעילות מורכב משלוש יחידות מוצרים, אשר במסגרתה של כל יחידה משווקים קווי  3.1.2כאמור בסעיף 
 מוצרים מוגדרים כדלקמן:

, משווקת אטקה כבלים מסוגים שונים וציוד מיתוג. שוק היעד הוא קבלני חשמל, זו פעילותבמסגרת  - חשמל ותאורה
 יצרני לוחות, סיטונאים העוסקים בהתקנות ועבודות תשתית שונות. 

משווקת אטקה ציוד מכשור ובקרים מתוכנתים. שוק היעד הוא לקוחות תעשייתיים  זו פעילותבמסגרת  - מכשור ובקרה
 פעלי תעשיה שונים בתחום התעשייה הכבדה, תעשיית הפלסטיק והאריזה. העוסקים בייצור סדרתי, ומ

זו הינו  פעילותמשווקת אטקה מארזים וציוד זיווד אלקטרוני. שוק היעד של  זו פעילותבמסגרת  - רכיבים וזיווד אלקטרוני
 תעשיות האלקטרוניקה. 

שר תחומי הסיוע הטכני כוללים: הדרכה בנוסף, מספקת אטקה שירותי תמיכה טכנית ושירות בשלב של המכירה, כא
בכתיבת תוכנה לבקרים תעשייתיים, סיוע באינטגרציה בין מערכות, איתור ומתן פתרונות לתופעות של הפרעות ברשתות 

 חשמל, תחזוקה מונעת למתקני חשמל ושירות תיקונים לכל הציוד המשווק במסגרת תחום הפעילות. 
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 רותיםפילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושי 3.3

החברה מדווחת בדוחותיה הכספיים על תחום הפעילות כמגזר עסקי אחד, ואינה נוהגת לפלח בנפרד את נתוני הפעילות 
 בקשר עם כל יחידת מוצרים.

 פרק א' לעיל.ל' א חלקב 5לנתוני הקבוצה בתחום פעילות הסחר ראה סעיף 

 לקוחות 3.4

לקוחות, כאשר העיקריים שבהם הינם לקוחות מוסדיים, מפעלי  950-ל מעללמועד פרסום דוח תקופתי זה לאטקה 
 כימית, וחברות אלקטרוניקה. -תעשייה כבדה ופטרו

מוסדיים היא בדרך כלל פרי זכייה במכרז, אשר בעקבותיה יוצאות הזמנות ציוד ספציפיות, ההתקשרות עם לקוחות 
בהתאם לצורכי הלקוח, בתנאים המפורטים במסמכי המכרז. התשלום נעשה בדרך כלל לאחר האספקה, והאשראי ללקוח 

 יום.  120עד  30בתנאי שוטף +  ,בדרך כלל ,הינו

על אף שאין מחויבות בין הצדדים להזמנות המשך, לרוב נמשכים קשרי העבודה של אטקה עם לקוחותיה לפרקי זמן 
 ארוכים, במהלכם מבוצעות, בהתאם לדרישות הלקוח, הזמנות המשך של ציוד אשר הוזמן בעבר מאטקה. 

 הינה 2015-ו 2014בשנים  לפי לקוחות)ללא פעילות בין התחומים(  לחיצונייםטבלת התפלגות הכנסות תחום הפעילות 
 :כדלקמן

הכנסות )באלפי 

ש"ח(

 מסך %

ההכנסות

הכנסות )באלפי 

ש"ח(

 מסך %

ההכנסות

26,97030%14,07615%עסקיים גדולים

4411%1,0681%גופים ממשלתיים

62,13569%79,50484%פרטיים ועסקיים קטנים

89,546100.00%94,648100.00%סה"כ

2014
שם הלקוח

2015

 

לקוח אשר ובשל מגוון הלקוחות והתפלגות הכנסות תחום הפעילות ביניהם, אין בתחום הפעילות תלות בלקוח מסוים 
 למעט תאגידי הקבוצה. ,מסך הכנסות תחום הפעילות 10%היקף ההכנסות בגינו עולה על 

 

 שיווק והפצה 3.5

ופק על ידי אטקה, ומפרט את כלל מוצרי תחום פעילות הסחר עושה שימוש לצורכי שיווק מוצריו בקטלוג מוצרים אשר ה
 תחום הפעילות, הן מבחינה טכנית והן מבחינה מסחרית, וכן באתר אינטרנט שבו ניתן לקבל נתונים טכניים ומסחריים. 

 3.9לפרטים נוספים ראה  - General Cables -ו Omron ,ABBבתחום פעילות הסחר הינו עם  יםההפצה העיקרי מיהסכ
 . להלן

לעיל, קשורה אטקה בהסכמי הפצה וסוכנות נוספים, ביחס לציוד, רכיבים ומוצרים שונים  יםם המפורטמיבנוסף להסכ
אין לאטקה חשיפה כלפי המשווקים על ידי אטקה. בשל מגוון המוצרים הרחב ומספר הנציגויות המוחזקות על ידי אטקה, 

 מי מהיצרנים בגין ההסכמים האמורים.

 עיקרי הוראות הסכמי ההפצה בהם קשורה אטקה הינם כדלקמן:

  במרבית הסכמי ההפצה ממונה אטקה כמפיץ בישראל של המוצרים. האחריות להקמת מערך שיווק והפצה וכן מערך
בדרך כלל אטקה נושאת בעלויות השיווק והפרסום של תחזוקה ושירות למוצרים הינם של אטקה, בתמיכה של היצרן. 

המוצר )בהיקפים שנקבעו בהסכמים(. במקרים בהם המוצרים המשווקים מחייבים רישוי לצורך שימוש בהם, האחריות 
 הינה על אטקה לפעול לקבלת הרשיונות וההיתרים המתאימים.

  בהסכמי הפצה בלעדיים, אטקה מתחייבת להימנע מהפצת מוצרים מתחרים בישראל ומשיווק המוצרים בחו"ל. אטקה
מזמינה את המוצרים מן היצרן ומשלמת את תמורתם בהתאם למחירי מחירון של היצרן )המתעדכנים בדרך כלל על 

 בסיס שנתי(, בניכוי הנחות שנקבעו בהסכמים. 

 פי שיקול דעתה. בהסכמים נקבעת מכסת -ידה ועל-וצרים בארץ במחיר שייקבע עלאטקה רשאית למכור את המ
מכירות שנתית מינימלית הנתונה לשינוי שיקבע בהסכמת הצדדים מדי שנה. נכון למועד פרסום הדוח, עומדת אטקה 

 במכסת המכירות הקבועה בהסכמים.

 פי -ן למוצר, לתקופה הנקובה בהסכמים. עלבדרך כלל, האחריות שנותנת אטקה ללקוחותיה מגובה באחריות היצר
רוב, על אטקה מוטלת האחריות המלאה לכל פעולותיה הקשורות למוצרים נשוא ההפצה. כמו כן, מתחייבת אטקה 

ידי היצרן ובמידה והיצרן יתבע כתוצאה מפעולות אטקה היא -הניתנת על זושלא לטעון לאחריות של היצרן מעבר ל
 מתחייבת לשפות אותו בגובה הסכום שיפסק כנגדו.

  ההסכמים הינם לתקופות של שנה עד שנתיים. מרבית ההסכמים מתחדשים אוטומטית, למעט אם ניתנה הודעת
, שינוי באטקהטול במקרה של העברת שליטה ידי מי מהצדדים. ההסכמים אף ניתנים לבי-ביטול בכתב ומראש על

מבנה ארגוני, הפרה יסודית של תנאי מתנאי ההסכם ואי עמידה במכסת המכירות השנתית, במועדים כפי שנקבעו 
 בהסכמים.

 ג' של פרק א' זה להלן.  חלקל 1לפרטים נוספים בנוגע לפעילות שיווק והפצה הנוגעים לקבוצה בכללותה ראה סעיף 
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 צבר הזמנות 3.6

פעילות הסחר אין צבר הזמנות למוצרי תחום הפעילות, זאת לאור שיטת המכירה של אטקה המבוססת בעיקרה  בתחום
 .או על מכירה ישירה של הספק בחו"ל ללקוח על מכירה מהמלאי לאספקה תוך זמן קצר ממועד קבלת הזמנה

 רכוש קבוע ומתקנים 3.7

והמנופים המשמשים להובלת הציוד, המוצרים רכוש קבוע מהותי אחר המשויך לתחום הסחר כולל את המשאיות 
 והרכיבים המשווקים על ידי אטקה.

 פרק א' זה להלן. שלג'  חלקל 3פירוט באשר למשרדי הקבוצה, ונכסי המקרקעין אשר לקבוצה זכויות בהן, ראה סעיף 

 .ש"ח מיליון 0.4-כהסתכם לסך של  31.12.2015פעילות ליום ההיקף הרכוש הקבוע נטו המשויך לתחום  סך

 הון אנושי בתחום פעילות הסחר 3.1

עובדים, בהתאם לפירוט להלן 49החברה וחברות בנות בקבוצה מעסיקות במגזר 
*
:  

31.12.1531.12.14חלוקה

11הנהלה בכירה

4850עובדי מינהלה

 4951סה"כ

  .לא כולל תאגידים שאינם מאוחדים *

 לחלק ג' של פרק א' זה להלן. 5לפרטים נוספים אודות ההון האנושי ראו סעיף 

 חומרי גלם וספקים 3.9

הסכמי הפצה כמתואר  במסגרתמרבית המוצרים בתחום פעילות הסחר הינם מתוצרת חוץ ואטקה רוכשת אותם במישרין 
ידי מספר רב של יצרנים מרכזיים בעולם בתחום פעילותה של אטקה, ובכלל זה -מיוצרים על המוצרים(. המוצרים""להלן )

 רכיבים בתעשיית החשמל, הבקרה, האוטומציה והזיווד. התקשרות אטקה עם היצרנים כאמור הינה, בדרך כלל, בכתב. 

 שבועיים לעשרה שבועות. בין ,כלל בדרך, ספקה של רכיבים וציוד אותו רוכשת אטקה מיצרנים בחו"ל, נעאזמן ה

 שימוש לצרכי פעילותה בתחום הינם: אטקהההפצה והמוצרים העיקרים בהם עושה  םהסכ

  בהתאם להסכם הפצה עם חברתOmron ("Omron" מונתה אטקה כמפיצה בלעדית בישראל מטעם השלוחה )
עם גופים בינלאומיים בקשר עם הפצת מוצרי  Omron. זאת בכפוף להסכמים שיש לקונצרן Omronהאירופאית של 

Omron  ימים מיום  90באמצעות אותם גופים בעולם, לרבות בישראל. אטקה מחויבת לשלם עבור הזמנותיה בתוך
נותן לאטקה אחריות למוצרים,  Omronההזמנה. כל איחור בתשלום כאמור עשוי לגרור עיכוב באספקת המוצרים. 

דשים. אחריות היצרן כוללת תיקון או החלפה של המוצר במקרה הצורך. אחריות זאת חו 18בדרך כלל, לתקופה של 
 חלה. כל אחריות מעבר לכך Omronפי התנאים וההוראות של -על שלאהשימוש במוצר נעשה ו במקרהאינה בתוקף 

. Omronפיצוי במקרה של פגם ו/או תקלה במוצר מעבר לתיקון המוצר או החלפתו בידי ל זכאיתעל אטקה. אטקה לא 
אוטומטי של תקופת ההסכם בכל פעם למשך שנה, אלא אם מי מהצדדים הודיע על ביטולו  חידושמנגנון  קייםבהסכם 
על אף שאינו , Omronחודשים לפני תום כל תקופה כאמור. אובדן ההתקשרות הבלעדית של החברה עם  3לפחות 

מזה משמשת כמפיצה בלעדית של יצרן זה  אטקהצפוי, עלול להשפיע לרעה על היקפי הפעילות בתחום הסחר. 
. הרכישות סרוו, כאשר המוצרים נשוא ההסכם הינם בקרים מתוכנתים, ציוד בקרה מגוון ומערכות כשלושים שנה

, בהתאם לצרכים והעבודות בביצוע. מועדי היצרןמתבצעות על פי הזמנות שמוציאה אטקה, ומאושרות על ידי 
 יום ממועד ההזמנה. המוצרים מיובאים מהולנד.  90-ל 30ספקה הינם, בדרך כלל, בין אה

  כבלים למתח נמוך וגבוה תוצרת חברתGeneral Cables -  ,הרכישות מתבצעות על פי הזמנות שמוציאה החברה
יום ממועד  90-ל 30, בין ככללספקה הינם, אבביצוע. מועדי הומאושרות על ידי ספק זה, בהתאם לצרכים והעבודות 

 ההזמנה. המוצרים מיובאים מספרד ומארצות הברית. לתחום הפעילות תלות בספק ובציוד מתוצרתו.

 נמוך תוצרת קונצרן -מפסקים וציוד למתחABB - השלוחה המקומית של הספק. הרכישות  באמצעותמתבצע  הרכש
מתבצעות על פי הזמנות שמוציאה החברה, ומאושרות על ידי הספק, בהתאם לצרכים והעבודות בביצוע. מועדי 

 יום ממועד ההזמנה.  60-ל 30, בין ככללספקה הינם, אה
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  ש"ח(: יליוןמ)ב 2014-ו 2015להלן פרטים אודות רכישות אטקה מספקיה המהותיים בכל אחת מן השנים  

ABB3153.10%32.743.03%

OMRON1420.78%18.123.82%

Genaral Cables1014.92%8.411.05%

20152014

רכישות

שיעור 

מהרכישות  

בתחום

רכישות

שיעור 

מהרכישות  

בתחום

 

  




