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 הדירקטוריון דוח את להגיש מתכבדהחזקות בע"מ )להלן: "החברה"(   אפקוןשל   הדירקטוריון

  של ו שישהשל  ותלתקופ)להלן: "הקבוצה"(,   שלה  המאוחדות והחברות החברה ענייני מצב על
  השנתיים דוחותה עם  ביחדלקרוא דוח זה  יש. 2020 יוני ב 30ביום  ושהסתיימ חודשים שלושה

 . 2019 בדצמבר  31 ליום החברה של
 

 
 תאור התאגיד וסביבתו העסקית  -חלק א' 

( 1בישראל ומחוצה לה, בארבעה מגזרי פעילות: )  ,החברה פועלת במישרין ובאמצעות התאגידים המוחזקים על ידה
( מגזר תקשורת, המשלימים 4)   - ו  ;( מגזר סחר3( מגזר בקרה ואוטומציה; )2מגזר פרויקטים למבנים ותשתיות; )

 זה את זה לידי סל פתרונות רחב ומגוון לצרכי לקוחותיה בתחומי המבנים והתשתיות והטכנולוגיות.  

בדוחותיה הכספיים המאוחדים של החברה מגזר "אחרים" אשר כולל בעיקר את תוצאות יצוין, כי בנוסף קיים  
 .הקבוצה. פעילות מגזר "אחרים" אינה מהותית ברמת וזכיינות הפעילות בתחום האנרגיה הירוקה

 שפורסם ביום  2019לפרטים נוספים ראו תיאור עסקי התאגיד המצורף כפרק א' לדוח התקופתי של החברה לשנת  
 "(.השנתי  הדוח( )להלן: "2020-01-020854)אסמכתא  2020מרץ  ב 31

 

 גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של התאגיד  -חלק ב'  
 

 אירועים משמעותיים בתקופת הדוח ולאחר תאריך הדיווח  .2
 

 "(מגפת קורונה)"  COVID-19הקורונה  נגיףהתפשטות השפעת  2.1

 . לדוחות הכספיים 'א 3הקורונה ראו ביאור  מגפת לפרטים אודות השפעות 

 

על   זה, את מלוא השלכות מגפת הקורונה  דוח  ולאמוד במועד פרסום  יכולה להעריך  למרות שהחברה אינה 

פעילותה ותוצאותיה הכספיות, להערכת החברה, הפעולות שנקטה כאמור ואופי ואופן פעילותה, ובכלל זאת  

שהיא הסיכונים  ניהול  מדיניות  לרשותה,  העומדות  האשראי  הקבוצה,    מסגרות  בפעילויות  הגיוון  מבצעת, 

מאפשרים   ללקוחותיה  מספקת  שהיא  התחרותיים  והיתרונות  השונות  מהמגבלות  פעילותה  מרבית  החרגת 

 ויאפשרו לה להמשיך בפעילותה העסקית כסדרה בטווח הקצר, הבינוני והארוך. 

רונה על תוצאותיה ואופן  הערכות וציפיות החברה כאמור בדבר ההשלכות וההשפעות האפשרויות של מגפת הקו 

בטווח הקצר, הבינוני והארוך מהוות מידע צופה פני עתיד, כהגדרת המונח בחוק ניירות   פעילותה של החברה, 

על  , והינן תחזית והערכה בלבד של החברה למועד פרסום דוח זה בהתבסס, בין היתר,  1968-ערך, התשכ"ח 

ז  דוח זה,מידע הידוע להנהלת הקבוצה במועד   נכון  את  ובכלל  על צווים והחלטות של הרשויות הרלוונטיות 

דוח  מצב המשק נכון למועד    , כוונות הממשלה לפתוח את המשק לפעילות בינלאומית,למועד פרסום דוח זה

יפה ומלאה, נתונים ופרסומים  המשך פעילות רצדוח זה,  , תנאי השווקים הרלוונטיים כפי שהם נכון למועד  זה

  ה השקעה צפוי,  אשר פורסמו על ידי גופים ורשויות שונות, אשר לא נבחנו על ידי הנהלת הקבוצה באופן עצמאי

וכן בשים לב לחוסר הוודאות באשר למשכה של מגפת  ניסיון העבר של הקבוצה עם לקוחותיה,  ו בתשתיות,  

ההנחיות וצעדי ההמשך שיינתנו ויינקטו מעת לעת, וכן על  הקורונה, עוצמתה והשפעותיה על המשק בישראל,  

חלקן או  כולן  להתממש,  שלא  עלולות  אלה  הערכות  לעיל.  המפורטים  שונה    ,הגורמים  באופן  להתממש  או 

מדיניות הסגר",  "  , חידושמהצפוי, בין היתר, כתוצאה מהתפתחויות שלא ניתן להעריכן באופן מלא בקשר לנ"ל

 השווקים התנהגותם שלמשך ועוצמת המגפה על  בידוד המשק הישראלי מהעולם, ים,  מגבלות על תנועת אזרח
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 )המשך(   אירועים משמעותיים בתקופת הדוח ולאחר תאריך הדיווח .2

 

 

כמו גם אופן התאוששות חברות ותחומי פעילותן,    ,בארץ ובעולם מחד ואופן ומשך היציאה מהמשבר מאידך

   המשך איתנותם של לקוחות החברה, המשך השקעות בתשתיות בדומה לשנים קודמות וכו'.

 
החל    2020של החברה, ובחודש אפריל  ל הכספים  כ"מנ ססיים מר ערן קונפינו את תפקידו כ   2020בחודש מרץ   2.2

 .חטיבות האנרגיה והזכיינות נהלוכמ  החברהמר טל רז לכהן כמנהל הכספים הראשי של 

)אשר נפרעו  )סדרה ג'(  לאגרות החוב    il.A3  דירוגהותירה על כנו את  מידרוג בע"מ )"מידרוג"(    2020מאי  בחודש   2.3
 .( שהנפיקה החברה1ולאגרות החוב )סדרה  ( 2020בחודש יוני 

  ilA-/Stable דירוגאת "( מעלותבע"מ )" מעלות אס אנד פי גלובל רייטינגסאישררה  2020בחודש יולי כמו כן, 
 . החברה של

הודיעה החברה כי היא שוקלת לפרסם דוח הצעת מדף, על פיו יוצעו לציבור סדרת אגרות    2020יולי    בחודש 2.4
יציב של חברת אס אנד פי גלובל    il(A-)יציב של חברת מדרוג בע"מ ודירוג   A3. ilקיבלה דירוג   החברה חדשה.  

ש"ח ע.נ. יובהר כי ההנפקה ופרסום דוח    ונימילי  150ות בע"מ להנפקה האמורה, בהיקף של עד  רייטינגס מעל 
הצעת המדף שיבוצעו, אם וככל שיבוצעו, כפופים, בין היתר, להחלטה סופית של דירקטוריון החברה, בקשר  

אביב  -ך בתלעם תנאי ומבנה ההנפקה ובקשר עם פרסום דוח הצעת המדף, לקבלת אישור הבורסה לניירות ער
 . לרישום למסחר של אגרות החובו בע״מ 

לאמור   2.5 התאגיד  ל'  בלחלק    5סעיף  בבהמשך  עסקי  השנתיתיאור  וייזום  בדוח  לאיתור  פעילותה  בדבר   ,
נוספים בתחום האנרגיה הירוקה, מנהלת החברה, נכון למועד הדוח, משאים ומתנים לשם ריכוז    פרוייקטים 

למועד הדוח נכון  כי  מובהר  ובחו"ל.  בארץ  בתחום האנרגיה המתחדשת,  השקעות  במגעים    ,וקידום  מדובר 
ודאות   לכדי    מהעסקאות תבשלנה   אילוכי  שאינם מחייבים ביחס לפרוייקטים בשלבים ראשוניים, ואין כל 

 .הסכמים מחייבים או למימושן

 

 .א' לדוחות הכספיים 3ראו ביאור פירוט בדבר אירועים משמעותיים נוספים בתקופה ל
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 הסברי הדירקטוריון על מצב עסקי התאגיד  - ' גחלק 
 

 העסקית תוצאות הפעילות  .3
 

 ש"ח(:  נייליומהתוצאות העסקיות )תמצית להלן 

  

 

ביוני    30שישה ושל שלושה חודשים שהסתיימו ביום  של    ותבתקופניתוח השינויים העיקריים שחלו  להלן  
 : 2019 שנתבביחס לתקופות המקבילות  2020

 

 : הכנסות מביצוע עבודות, ממכירות וממתן שירותים )מיליוני ש"ח(

 כולל חלק בחברות בשליטה משותפת המטופלות לפי שיטת השווי המאזני.  (1)

  
לתקופה של שישה  

 חודשים
  שינוי  שהסתיימה ביום 

 לתקופה של שלושה חודשים 
 שינוי  שהסתיימה ביום 

  30.6.20 30.6.19 
      

30.6.20 30.6.19 
     

הכנסות מביצוע עבודות, 
 7%- (29.6)  437.4 407.8  5%- (41.7)  872.8 831.1 ממכירות וממתן שירותים 

עלות העבודות, המכירות ומתן 
 7%- 26.2  (392.1) (365.9)  5%- 36.3  (789.2) (752.9) השירותים 

 8%- (3.4)  45.3 41.9  6%- (5.3)  83.5 78.2 רווח גולמי 

      9.6% 9.4% שיעור רווח גולמי
 

10.3% 10.4%      

 - (0.4)  - (0.4)  - (0.4)  - (0.4) שיערוך נדל"ן להשקעה 

 7%- 0.7  (10.6) (9.9)  2%- 0.4  (21.5) (21.1) הוצאות מכירה ושיווק

 7%- 1.5  (22.1) (20.6)  1%- 0.6  (43.8) (43.2) הוצאות הנהלה וכלליות 

 7%- 0.1  (1.4) (1.3)  12% (0.3)  (2.5) (2.8) מחקר ופיתוחהוצאות 

חלק ברווחי ישויות המטופלות  
 16%- (0.8)  4.9 4.1  37% 3.0  8.1 11.1 בשיטת השווי המאזני

 15%- (2.4)  16.2 13.8  9%- (2.1)  23.9 21.8 רווח תפעולי לפני הוצאות אחרות 

 65%- 3.1  (4.8) (1.7)  65%- 3.2  (4.9) (1.7) הוצאות אחרות, נטו

 6% 0.7  11.4 12.1  6% 1.2  18.9 20.1 רווח תפעולי
            

 39%- 1.9  (4.9) (3.0)  18%- 1.6  (9.0) (7.4) הוצאות מימון, נטו

 40% 2.6  6.5 9.1  28% 2.8  9.9 12.7 רווח לפני מסים על הכנסה 

 164% (2.8)  (1.7) (4.5)  168% (3.2)  (1.9) (5.1) מסים על הכנסה

 0% -  4.7 4.7  4%- (0.3)  8.0 7.7 רווח נקי

  
 לתקופה של שישה חודשים 

  שינוי  שהסתיימה ביום 
 חודשים לתקופה של שלושה 

 שינוי  שהסתיימה ביום 

  30.6.20 30.6.19 
      

30.6.20 30.6.19 
     

 14%- (48.4)  334.3 285.9  10%- (63.9)  665.2 601.3 פרויקטים למבנים ותשתיות

 12%- (14.5)  122.9 108.4  1% 2.6  222.9 225.5 בקרה ואוטומציה

 0% -  31.9 31.9  8% 5.2  62.4 67.6 סחר

 46%- (18.7)  40.3 21.6  34%- (22.0)  64.9 42.9 תקשורת 

 64% 0.8  1.3 2.1  233% 8.3  3.6 11.9 אחר

 55%- 51.1  (93.2) (42.1)  19%- 28.1  (146.2) (118.1) (  1)התאמות למאוחד  

 7%- (29.6)  437.4 407.8  5%- (41.7)  872.8 831.1 סה"כ הכנסות
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 )המשך(  תוצאות הפעילות העסקית .3
 
 

תקופות המקבילות  לעומת הבתקופה וברבעון מגזר זה מ הירידה בהכנסות : פרויקטים למבנים ותשתיותמגזר 
 .מכניות- מירידה בהיקף הפעילות בתחום המערכות האלקטרוכתוצאה  בעיקרנובעת אשתקד 

 
נובעת בעיקר  בתקופה לעומת התקופה המקבילה אשתקד  מגזר זה  מהעליה בהכנסות  מגזר בקרה ואוטומציה:  

גוף ממשלתי בישראלוכן מתחילת ביצוע העבודות בפרויקט    מעליה בהיקף הפרויקטים בנטרול ירידה  ,  עבור 
בנוסף חל גידול בהכנסות    הנובעת מביצוע פרויקט גדול בתקופה המקבילה אשתקד עבור חברת הייטק בינ"ל. 

  .של חניונים מערכות בקרה וניהול חברת ת.י.ב.א., חברה כלולה העוסקת בייצור ושיווק
בתקופה  גדול  פרויקט    ביצועמ  מגזר זה ברבעון לעומת הרבעון המקביל אשתקד נובעת בעיקר מ  הירידה בהכנסות 

 כאמור לעיל. עבור חברת הייטק בינ"ל המקבילה אשתקד 
 

אשתקד    זה  מגזרמבהכנסות    עליהה:  סחרמגזר   המקבילה  התקופה  לעומת  מגידול  נבעה  בתקופה  בעיקר 
 . בין מגזריות, בעיקר לפרויקטי מערכות ובקרהת ומכירב

 
נבעה בעיקר  בתקופה וברבעון לעומת התקופות המקבילות אשתקד  זה  מגזר  מהירידה בהכנסות  :  תקשורתמגזר  

משמעותי    צמצוםהקורונה, שהביאה ל  מגפת הפעילות של המגזר בארץ ובחו"ל עקב התפרצות    ף מפגיעה בהיק
בחלק ב' לעיל    2.1סעיף  לפירוט ראו    סין.ישראל ושווקים מרכזיים בהם יש למגזר פעילות נרחבת, ובעיקרם  ב
 . א' לדוחות הכספיים 3בבאור כן ו

 

 הוצאות מכירה ושיווק

ושיווק   בגין  הוצאות מכירה  וכוללות בעיקר הוצאות  ובמגזר התקשורת.  קידום מכירותשיווק    במגזר הסחר 
כהוצאות   של  לסך  הסתכמו  ושיווק בתקופה  כ  מיליוני  21.1-מכירה  של  סך  לעומת  ש"ח    מיליוני   21.5  -ש"ח 

ש"ח    נימיליו  10.6  -ש"ח לעומת סך של כ  מיליוני   9.9-, וברבעון הסתכמו לסך של כ בתקופה המקבילה אשתקד
וברבעון לעומת התקופות המקבילות אשתקד נבעה בעיקר    . הירידה בהוצאות בתקופההמקביל אשתקד  רבעוןב

 הקורונה.   גפתמצמצום בעלויות השיווק ובהיקף כוח האדם הנגזר מכך בתקופת מ 
 

 הוצאות הנהלה וכלליות

 
קיטון בהוצאות  מ   בעיקר  ה נבעאשתקד    ההמקביל   הבתקופה לעומת התקופבהוצאות הנהלה וכלליות    ירידהה

כתוצאה  ונלוות  גידול בהוצאות שכר עבודה  נגד חל  מ.  אחזקהכן מקיטון בהוצאות  ו  בגין שירותים מקצועיים
שכר  בהוצאות    עליהכן מ, והפעילות העסקית בתחומים שונים בקבוצההקצאת כוח אדם ניהולי לצורך הרחבת  מ

 .  2019  במהלך הרבעון הראשון של הוקצו  אשרבגין אופציות לעובדים  
קיטון בהוצאות  מבעיקר    ה אשתקד נבע   ההמקביל   הלעומת התקופ  ברבעון בהוצאות הנהלה וכלליות    ירידהה

ונלוות כתוצאה  גידול בהוצאות שכר עבודה  נגד חל  מ  וכן מקיטון בהוצאות אחזקה.  בגין שירותים מקצועיים
 כאמור לעיל. מהקצאת כוח אדם ניהולי 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

לתקופה של שישה  
 חודשים

  שינוי שהסתיימה ביום 

לתקופה של שלושה  
 חודשים

 שינוי שהסתיימה ביום 

  30.6.20 30.6.19      
30.6.20 30.6.19     

 2% 0.2 13.0 13.2  5% 1.2 25.4 26.6 שכר עבודה ונלוות 

 32%- (0.3) 0.9 0.6  10%- (0.2) 1.9 1.7 הוצאות אחזקה

 0% - 2.3 2.3  2%- (0.1) 4.6 4.5 פחת והפחתות 

 18%- (0.4) 2.3 1.9  24%- (1.1) 4.7 3.6 שירותים מקצועיים 

 28%- (1.0) 3.6 2.6  4%- (0.3) 7.2 6.9 אחרות

 7%- (1.5) 22.1 20.6  1%- (0.6) 43.8 43.2 סה"כ
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 תוצאות הפעילות העסקית )המשך(  .3
 
 
 

 הוצאות מחקר ופיתוח 

ופיתוחהוצאות   לסך    בתקופה  מחקר  כ הסתכמו  לע   מיליוני  2.8-של  כש"ח  של  בתקופה    מיליוני  2.5-ומת סך 
כ,  המקבילה אשתקד של  לסך  כ  מיליוני  1.3-וברבעון הסתכמו  של  לעומת סך  ברבעון    ש"ח  מיליוני  1.4- ש"ח 

אודות פעילות מחקר ופיתוח    לפרטים  . ההוצאות כוללות בעיקר השקעות במגזר התקשורת. המקביל אשתקד
 לחלק ג' לפרק תיאור עסקי התאגיד בדוח השנתי.  4ראו סעיף 

 
 

 , נטו המטופלות לפי שיטת השווי המאזניחלק החברה ברווחי ישויות  

  מיליוני   11.1-סך של כבתקופה הסתכם לחלקה של הקבוצה ברווחי ישויות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני  
חברת    תוצאות. הגידול נובע בעיקר משיפור בש"ח בתקופה המקבילה אשתקד  מיליוני  8.1- ש"ח לעומת סך של כ

 תחת מגזר בקרה ואוטומציה.  של חניונים מערכות בקרה וניהול  ושיווקת.י.ב.א., העוסקת בייצור 
  מיליוני   4.1- חלקה של הקבוצה ברווחי ישויות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני ברבעון הסתכם לסך של כ

מירידה ברווחיות פרויקטים    נבע בעיקרהקיטון    אשתקד.  רבעון המקבילש"ח ב  מיליוני  4.9-ש"ח לעומת סך של כ
 כאמור לעיל.    חברת ת.י.ב.א. תוצאותמנגד חל שיפור ב. פרויקטים למבנים ותשתיותזר הבמג

 
 י לפני הוצאות אחרותרווח תפעול

 

הבניה    בתחוםירידה ברווחיות פרויקטים  מבעיקר  נבע  בתקופה  ההפסד  מגזר פרויקטים למבנים ותשתיות:  
אזרחית  כמכניות  - האלקטרוהמערכות  ובתחום    וההנדסה  של  וכן    מיליוני   6-בהיקף  שוטפות  ש"ח,  מעלויות 

 בבאר שבע. הקבוצה מנגד, חל שיפור ברווחיות מפעל  .טעינת כלי רכב חשמלייםפעילות ב
וכן מירידה ברווחיות בפעילות    טעינת כלי רכב חשמלייםמעלויות שוטפות בפעילות  בעיקר  ההפסד ברבעון נבע  

 כאמור לעיל.   הקבוצההמגזר בחו"ל. מנגד, חל שיפור ברווחיות מפעל 
 

בתקופה וברבעון ביחס לתקופות המקבילות אשתקד  ברווח התפעולי במגזר זה  העליה  :  בקרה ואוטומציהמגזר  
, וכן  של חניונים  מערכות בקרה וניהול  העוסקת בייצור ושיווק  כלולהחברת ת.י.ב.א., חברה  מרווחי    בעיקר   הנבע

 .בישראלעבור גוף ממשלתי פרויקט מתחילת הכרה ברווח ב
 

נבע בעיקר מצמצום בהיקף    ות המקבילהתקופות  לעומת  בתקופה וברבעון  ברווחי המגזר    השיפור :  סחרמגזר  
כתוצאה  רווחיות  שיעור הכוח האדם בתקופת משבר הקורונה. מנגד באה לידי ביטוי השפעה מקזזת של שחיקה ב 

   נמוכים.מגזריות המאופיינות בשיעורי רווחיות  -מעליה במכירות הבין
 

ההכנסות של המגזר כתוצאה מהתפרצות נגיף הקורונה כאמור לעיל, הביאה    ףהירידה בהיק:  תקשורתמגזר  
להפסד תפעולי דבר שהביא את המגזר  הגולמי,  הרווח  בשיעורי  נקט אמצעים אשר  בתקופה  לפגיעה  . המגזר 

 .בחלק ב' לעיל 2.1בסעיף , בעיקר ברבעון השני. ראה פירוט הפסדיםהמשמעותי של ם והביאו לצמצ

 
 
 

  
 לתקופה של שישה חודשים 

    שהסתיימה ביום 
 לתקופה של שלושה חודשים 

   שהסתיימה ביום 

  % שינוי 30.6.19 30.6.20  
 % שינוי 30.6.19 30.6.20

 - (7.2) 3.8 (3.4)  - (9.5) 1.1 (8.4) פרויקטים למבנים ותשתיות

 43% 4.4 10.3 14.7  36% 6.9 19.2 26.1 בקרה ואוטומציה

 17% 0.5 3.0 3.5  5% 0.3 6.6 6.9 סחר

 - (1.2) 0.7 (0.5)  - (3.4) 0.5 (2.9) תקשורת 

 70%- 1.2 (1.7) (0.5)  - 2.9 (2.7) 0.2 אחר

 - (0.1) 0.1 -  - 0.8 (0.8) -   למאוחדהתאמות 

סה"כ רווח תפעולי לפני  
 15%- (2.4) 16.2 13.8  9%- (2.1) 23.9 21.8 הוצאות אחרות 
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 )המשך(  תוצאות הפעילות העסקית. 3
 
 

 , נטו אחרותהוצאות 
ונבעו משערוך התחייבות מותנית.  מיליוני ש"ח    1.7-הסתכמו לסך של כוברבעון  ההוצאות האחרות, נטו בתקופה  

  4.8- וכמיליוני ש"ח    4.9-כ וברבעון המקביל אשתקד הסתכמו לסך של  המקבילה  ההוצאות האחרות בתקופה  
הקבוצה  במפעל  שבוצע  אירגון  -בגין רה   מיליון ש"ח  4.5  -בסך של כ  מעלויות  בעיקר  נבעובהתאמה, ו   מיליוני ש"ח,

 . 2019ברבעון השני של   בבאר שבע
 
 

 הוצאות מימון, נטו 
בתקופה    ש"ח  מיליוני  9.0- ש"ח לעומת סך של כ  מיליוני  7.4-הסתכמו לסך של כ  התקופ ב  המימון, נטוהוצאות  

לסך    ,המקבילה אשתקד כוברבעון הסתכמו  כ  3.0-של  של  לעומת סך  ברבעון  מיליוני ש"ח    4.9- מיליוני ש"ח 
אשתקד.   נבעהההמקביל  אשתקד  המקבילות  התקופות  לעומת  וברבעון  בתקופה  בהוצאות  בעיקר    ירידה 

  ותהמקביל   ות לעומת הוצאות מהפרשי שער שנרשמו בתקופוברבעון  מהכנסות מהפרשי שער שנרשמו בתקופה  
 אשתקד.

 

 

 

 המצב הכספי  .4
 
 

   ש"ח(: ני)מיליונתונים עיקריים להלן 
 
 

 % שינוי   31.12.19ליום  30.6.20ליום   
 12%- (33.2)  284.8 251.6 מזומנים ושווי מזומנים

 5% 35.0  689.6 724.6 לקוחות והכנסות לקבל מעבודות בחוזי הקמה

 27% 8.4  30.8 39.2 חייבים ויתרות חובה והשקעות אחרות 

 0% -  7.9 7.9 חלות שוטפת בגין נכס פיננסי 

 4% 4.2  101.0 105.2 מלאי

 1% 14.3  1,114.1 1,128.4 נכסים שוטפים 
      

 5%- (1.0)  21.5 20.5 ויתרות חובה לזמן ארוך פקדונות
השקעה בישויות המטופלות לפי שיטת השווי 

 8% 6.6  79.1 85.7 המאזני

 3%- (5.6)  190.8 185.2 נכס פיננסי ונדל"ן להשקעה 

 4%- (5.1)  143.5 138.4 רכוש קבוע, נטו ונכסי זכות שימוש

 0% 0.3  115.7 116.0 מוניטין ונכסים בלתי מוחשיים, נטו

 1% 0.3  22.7 23.0 מסים נדחים

 1%- (4.6)  573.3 568.7 נכסים לא שוטפים 
      

 1% 9.7  1,687.4 1,697.1 סה"כ נכסים 
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 )המשך(  המצב הכספי  .4
 

 

 

 בהם חל שינוי:  העיקריים הסעיפיםלהלן פירוט 

 

מ  :ושווי מזומנים  מזומנים נבע מחד  ביתרות בתקופה  ומימוש של    גידול במזומניםהשינוי  כתוצאה מהגדלה 
הקורונה    גפתמיליוני ש"ח, וזאת כחלק מהיערכות הקבוצה להתמודדות עם מ  75  -בסך של כמסגרות אשראי  

מאידך, חלה ירידה במזומנים כתוצאה    א' לדוחות הכספיים(.  3בחלק ב' לעיל וכן בבאור    2.1)ראו פירוט בסעיף  
וה מפירעון   חוב  בנקאייםאגרות  לזמן ארוך מתאגידים  כ   לוואות  של  ביצוע תשלומים  מיליוני ש"ח  37-בסך   ,

  ףמירידה בהיקוכן  ,  2019שהסתיים בשנת    ל גדול עבור חברת הייטק בינ"לספקים בגין גמר חשבון בפרויקט  
 . א' לדוחות הכספיים 3בחלק ב' לעיל וכן בבאור   2.1בסעיף  מפורט כ הגביה 

מהתקדמות בביצוע פרויקטים  ה  העליה ביתרות בתקופה נבע   :לקוחות והכנסות לקבל מעבודות בחוזי הקמה
 הגביה כאמור לעיל.  ףחדשים וכן מירידה בהיק

פרויקטים במגזר בקרה ואוטומציה כמפורט  מעליה בהיקף הבע בעיקר כתוצאה  נבתקופה  הגידול במלאי    מלאי:
 .בהתאמה 2020- לעיל, הצטיידות ברכש והיערכות לביצוע ב

וחלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך    ביתרות בתקופהעליה  ה  -ואגרות חוב    אשראי מתאגידים בנקאיים 
ומימוש של מסגרות אשראי  נובעת בעיקר   לעיל  ש"ח  מיליוני  75  -בסך של כמהגדלה  )מרביתן ברבעון    כאמור 

 . שנימיליוני ש"ח ברבעון ה  20-חוב בסך של כבוצע פירעון אגרות  מנגד. הראשון(

-המאזן, לעומת סך של כ מסך 28.8%-כוה היווש"ח  מיליוני 488.5 -הסתכם בכ 2020 יוניב 30ליום ההון הון: 
 . 2019בדצמבר  31ליום  מסך המאזן   %4.82ש"ח אשר היווה  מיליוני 6.784

 

 

 

 

 

 

 % שינוי   31.12.19ליום  30.6.20ליום   

אשראי מתאגידים בנקאיים וחלויות שוטפות של 
 82% 56.1  68.2 124.3 הלוואות לזמן ארוך ואגרות חוב

 4%- (18.2)  496.5 478.3 התחייבויות לספקים ולנותני שירותים

 11% 11.1  103.2 114.3 זכאים ויתרות זכות 

 2%- (0.4)  24.9 24.5 חלות שוטפת בגין חכירה 

 13%- (9.2)  72.0 62.8 מקדמות ממזמיני עבודות 

 5% 39.3  764.8 804.1 התחייבויות שוטפות
      

 12%- (18.6)  158.5 139.9 הלוואות מתאגידים בנקאיים

 4%- (4.7)  125.4 120.7 הלוואות מתאגידים בנקאיים לפרויקטי זכיינות

 1% 0.7  115.7 116.4 אגרות חוב

 7%- (0.4)  5.8 5.4 התחייבויות בשל הטבות לעובדים

 91%- (12.7)  13.9 1.2 התחייבויות אחרות

 12%- (2.4)  20.0 17.6 התחייבות בגין חכירה 

 28%- (1.3)  4.7 3.4 מסים נדחים

 9%- (39.5)  444.0 404.5 התחייבויות לא שוטפות

           

 2% 9.9  478.6 488.5 הון
      

 1% 9.7  1,687.4 1,697.1 סה"כ התחייבויות והון
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 נזילות ומקורות המימון  .5
 

 
 תזרים מזומנים  5.1

 
   להלן תמצית נתונים על תזרימי המזומנים, נטו:

 
 
 

 תזרים מזומנים מפעילות שוטפת
אשתקד    ות המקביל  ותלעומת התקופוברבעון    שוטפת בתקופהפעילות  ששימש למזומנים  הבתזרים    השינוי

בחלק ב' לעיל וכן בבאור    2.1כמפורט בסעיף  הגביה    ףמירידה בהיקף המקדמות וכן מירידה בהיק  נבע בעיקר
 . א' לדוחות הכספיים 3

 תזרים מזומנים מפעילות השקעה  

מזומנים ששימש לפעילות השקעה בתקופה וברבעון לעומת התקופות המקבילות אשתקד    הירידה בתזרים
הירידה  .  2019בשנת    מעלויות שהושקעו בהקמת מבנה בבעלות הקבוצה באזור התעשייה בעומרבעיקר  נבעה  

פיתוח תוכנה  ב ות  השקעקוזזה חלקית על ידי גידול בה אשתקד  המקבילתקופה  לעומת ה בתקופה  בהשקעות  
(Pulse)   יכולות התוכנהשהוונו לנכסים בלתי מוחשיים, כחלק מאסטרטגית הקבוצה להרחבת . 

 תזרים מזומנים מפעילות מימון 

המזומנים מפעילות מימון בתקופה לעומת התקופה המקבילה אשתקד נבעה בעיקר מנטילת    הירידה בתזרים
כ של  בסך  בנקאיים בתקופה  לזמן קצר מתאגידים  חוב  לעומת  מיליוני ש"ח,    75-הלוואות  אגרות  הנפקת 

 . ש"ח מיליוני  191.5-אשתקד בסך כולל של כ ברבעון המקבילזכויות הנפקת בדרך של   להמרה והון מניות 
נבעה בעיקר    המקביל   הרבעוןלעומת    ברבעוןפעילות מימון  ששימש להירידה בתזרים המזומנים   אשתקד 

 . ברבעון הנוכחי מיליוני ש"ח 10-מנטילת הלוואות לזמן קצר מתאגידים בנקאיים בסך של כ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 לתקופה של שישה חודשים 

    שהסתיימה ביום 
 לתקופה של שלושה חודשים 

   שהסתיימה ביום 

  % שינוי 30.6.19 30.6.20  
 % שינוי 30.6.19 30.6.20

 1035% (55.9) (5.4) (61.3)  42% (12.0) (28.7) (40.7) פעילות שוטפת 

 23%- 1.2 (5.1) (3.9)  13%- 1.9 (14.2) (12.3) פעילות השקעה 

 29%- 8.9 (30.2) (21.3)  86%- (116.1) 135.8 19.7 פעילות מימון 

 0% - (0.2) (0.2)  - 0.4 (0.4) 0.0 סעיפים אחרים 

גידול )קיטון( במזומנים 
 - (125.6) 92.4 (33.2) ושווי מזומנים 

 
(86.7) (40.9) (45.8) 112% 

     
 

    

יתרת מזומנים ושווי 
 4%- (11.0) 262.6 251.6 מזומנים לסוף תקופה

 
251.6 262.6 (11.0) -4% 
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 )המשך(  נזילות ומקורות המימון. 5
 

 

 : )מיליוני ש"ח( 2020 יוניב 30 ליום נטו פיננסי חוב 5.2
 

  

 
 

בגין הלוואות מתאגידים בנקאיים ואגרות חוב שהנפיקה החברה      2020  יוניב   30  ליום  פריסת תשלומים 5.3
   :)מיליוני ש"ח(

 

 
 
 

 תזרים מזומנים חזוי למימון פירעון התחייבויות הקבוצהבדבר גילוי  5.4

תקופתיים  לתקנות ניירות ערך )דוחות    14)ב(10למועד הדוח לא מתקיימים סימני אזהרה כהגדרתם בתקנה  
   .1970-ומיידיים(, התש"ל

 

 

 

60,000 60,000 

20,356 

37,212 

37,212 

37,212 

23,878 22,858 

2020 2021 2022 2023 2024 2025

חברות     
 סה"כ  Non Recourse  סה"כ אפקון מטה  הקבוצה 

 239.8  4.5  235.3 41.7 193.6  מזומן שקלי

 11.8  -  11.8 0.0 11.7  מזומן מט"ח

 9.9  9.8  0.0 0.0 -  פקדונות

 261.4  14.3  247.1 41.8 205.3  סה"כ נכסים 
         

 (85.3)  (8.5)  (76.7) (25.0) (51.7)  אשראי זמן קצר שקלי 

 (299.6)  (120.7)  (178.9) (30.0) (148.9)  הלוואות זמן ארוך 

 (384.9)  (129.2)  (255.6) (55.0) (200.6)  סה"כ התחייבויות
     

 
 

 
 

 (123.4)  (114.9)  (8.5) (13.2) 4.7  תאגידים בנקאיים נטו 
         

 (116.4)  -  (116.4) (116.4) -  1מוסדיים אג"ח סדרה 

 (116.4)  -  (116.4) (116.4) -  מוסדיים 
         

         
 (239.8)  (114.9)  (124.9) (129.6) 4.7  חוב פיננסי נטו 

 1סדרה 

 הלוואות ז"א
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 צבר הזמנות .6

 
מיליארד    3.0-ש"ח לעומת סך של כ  מיליארד   2.6-הסתכם בכ  2020  יוני ב  30הקבוצה ליום  צבר ההזמנות של  

ליום   הקיטון  12.5%- כשל  קיטון  ,  2019בדצמבר    31ש"ח  מ.  בעיקר  למבנים    ירידהנבע  הפרויקטים  במגזר 
וכן כתוצאה מקבלת עבודות בהיקפים נמוכים עקב דחיית מכרזים    פרויקטיםב  מהתקדמותכתוצאה    תשתיות ו

  ,. עם זאת(א' לדוחות הכספיים  3בחלק ב' לעיל וכן בבאור    2.1)ראו פירוט בסעיף    הקורונה  מגפתבתקופת  
ותשתיות    קבוצהה למבנים  הפרויקטים  במגזר  בצבר  הירידה  הצבר.  והגדלת  עבודות  קבלת  להמשך  פועלת 

  טומציה.ומגזר בקרה ואצבר בגידול ב  ל ידיחלקית עקוזזה 
בחברות   החברה  חלק  את  כולל  ההזמנות  משותפתצבר  השווי    בשליטה  שיטת  לפי  המטופלות  ושותפויות 

   .וכן פרויקט שבו זכתה החברה, אך טרם נסגר פיננסית  ,המאזני
של הקבוצה במגזרים בקרה ואוטומציה והתקשורת כולל חוזי התקשרות הנערכים, בדרך כלל,    הזמנותצבר ה

 למספר שנים וכן מהסכמי שירות לתקופות מתחדשות אשר ללקוח יש את הזכות לסיימם בכל שלב. 

 
 סיכוני שוק ודרכי ניהולם דיווח איכותי בדבר  -'  דחלק 

 

בכפוף להשפעות .  של החברה  מנהל הכספים הראשיניהול סיכוני השוק של הקבוצה מתבצע על ידי מנכ"ל החברה ו
לא חל (,  א' לדוחות הכספיים  3בבאור  כן  בחלק ב' לעיל ו  2.1בסעיף  ראו פירוט  )הקורונה    מגפתהקשורות להתפשטות  

השנתי. לפרטים אודות גורמי סיכון אחרים שאינם סיכוני שוק   לעומת המפורט בדוח שינוי מהותי בסיכונים אלה  
   .בדוח השנתיתיאור עסקי התאגיד ללחלק ד'   4סעיף  ולהם חשופה הקבוצה רא 

 

 ח " אג למחזיקי  ייעודי גילוי  -'  ה חלק

 
 . רצ"ב א'ראה נספח  - פרטים בדבר תעודות התחייבות של החברה

 

 

   

 ישראל רייף 
 יו"ר הדירקטוריון

 ירון קריסי 
 מנכ"ל

 

 2020 ,אוגוסטב 11

2,244 

2,401 

2,653 

1,881 

1,430 
1,526 

976 

400 361 325 281 
203 215 228 

34 34 34 48 25 41 53 

2,626 

2,786 

3,001 

2,180 

1,644 
1,743 

1,225 

30/06/202031/03/202031/12/201931/12/201831/12/201731/12/201631/12/2015
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   התאגידפרטים בדבר תעודות התחייבות של  -נספח א'

 להלן פרטים אודות סדרות אגרות החוב )אלפי ש"ח( 

 

 1להמרה סדרה   -איגרות חוב  סדרה 

 3.3.2019   עד       .א

 120,000 ע. .  ע        . ב 

 120,000 30.06.2020-ע. .   .ג

  30.06.2020-ע. .   . ד
      , )    ן(           
 30.06.2020-       ע ך     

120,000 
(3,623 ) 

116,377 

 - 30.06.2020-                   .ה

    ח   ע         ע     ג   30.06.2020-          גן  ד ח    .ו

 112,440 30.06.2020-             .ז

 2.45%   ע       ע                    (   ג       )   ע      .ח

 ח ד   31-   ח       60,000      ך         2         ן     עד  . ט 
 2023 עד  2021       ח          ד    

  30-         ד     ח ד    31- ח        ח ד                            עד  .י
 )    (  2023 עד  2019       ח               ח ד   

    ד     ן         ד     ן          .יא

  ג    ח                ז    .יב 

  ח       ז      ד    ד  ן     ע        ד       ע ן ז    .יג

   ן     ח              ע     .יד

       ע      ן  .טו
 -      ן   

 
 -           ח      ח      
 

 -           ד   
 

       - 

 
    ע                ח          

           

 03-6374354    ן: 
 :   03-6374344 

 ,         46-48  ג ן   ח 
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   ד ג    ח      
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   ד ג    ח      
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 החזקות בע"מ אפקון  
 

 2020,  ביוני   30דוחות כספיים ביניים מאוחדים ליום  
 
 

 בלתי מבוקרים
 
 
 

 תוכן העניינים
 
 

 עמוד 
  
  

 2 סקירת דוחות כספיים ביניים מאוחדים
  
  

 3-4 דוחות מאוחדים על המצב הכספי
  
  

 5 הפסד או   דוחות מאוחדים על רווח 
  
  

 6 דוחות מאוחדים על הרווח הכולל
  
  

 7-10 דוחות מאוחדים על השינויים בהון  
  
  

 11-13 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
  
  

 14-25 באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים
  

 
 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   - 
 



 

 

 

 קוסט פורר גבאי את קסירר 

 א', 144דרך מנחם בגין 
   6492102אביב -תל
 

 +972-3-6232525טל.   

 972-3-5622555+פקס  

ey.com 

 
 

 

 אפקון החזקות בע"מ דוח סקירה של רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של  
 

 מבוא 
 

הקבוצה(, הכולל את הדוח על   -סקרנו את המידע הכספי המצורף של אפקון החזקות בע"מ וחברות בנות )להלן  
ההפסד,    ואואת הדוחות התמציתיים המאוחדים על הרווח    2020  ביוני  30ליום    התמציתי המאוחד  המצב הכספי

שלושה חודשים שהסתיימה באותו תאריך. שישה ושל    ותהרווח הכולל, השינויים בהון ותזרימי המזומנים לתקופ
חשבונאות   לתקן  בהתאם  זו  ביניים  לתקופת  כספי  מידע  של  ולהצגה  לעריכה  אחראים  וההנהלה  הדירקטוריון 

לתקופת ביניים זו לפי פרק דיווח כספי לתקופות ביניים", וכן הם אחראים לעריכת מידע כספי   IAS 34 - בינלאומי
אחריותנו היא להביע מסקנה על מידע כספי  .  1970-ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 בהתבסס על סקירתנו. זו לתקופות ביניים  
 

קופת הביניים של חברות שאוחדו אשר נכסיהן הכלולים באיחוד מהווים לא סקרנו את המידע הכספי התמציתי לת
מכלל ההכנסות   10%- כוהכנסותיהן הכלולות באיחוד מהוות    2020  ביוני  30מכלל הנכסים המאוחדים ליום    6%-כ

התמציתי  המאוחדות לתקופה של שלושה חודשים שהסתיימה באותו תאריך. כמו כן לא סקרנו את המידע הכספי  
  55,008-כ  ת הביניים של חברות המוצגות על בסיס השווי המאזני, אשר ההשקעה בהן הסתכמה לסך של לתקופ 

  2,970-וכ  6,857-כ, ואשר חלקה של הקבוצה ברווחי החברות הנ"ל הסתכם לסך של  2020  ביוני  30ליום  אלפי ש"ח  
לתקופ ש"ח  ו של    ותאלפי  שהסתיימשישה  חודשים  לתקופת   ושלושה  התמציתי  הכספי  המידע  תאריך.  באותו 

הביניים של אותן חברות נסקר על ידי רואי חשבון אחרים שדוחות הסקירה שלהם הומצאו לנו ומסקנתנו, ככל 
 שהיא מתייחסת למידע הכספי בגין אותן חברות, מבוססת על דוחות הסקירה של רואי החשבון האחרים.

 
 

 היקף הסקירה 
 

"סקירה של מידע כספי   -  של לשכת רואי חשבון בישראל  2410בהתאם לתקן סקירה )ישראל(  ערכנו את סקירתנו  
מורכבת לתקופות ביניים הנערכת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה של מידע כספי לתקופות ביניים  

. ם ואחריםבעיקר עם אנשים האחראים לעניינים הכספיים והחשבונאיים, ומיישום נוהלי סקירה אנליטיימבירורים,  
סקירה הינה מצומצמת בהיקפה במידה ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל 
ולפיכך אינה מאפשרת לנו להשיג ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת.  

 בהתאם לכך, אין אנו מחווים חוות דעת של ביקורת. 
 
 

 מסקנה 
 

בהתבסס על סקירתנו ועל דוחות הסקירה של רואי חשבון אחרים, לא בא לתשומת ליבנו דבר הגורם לנו לסבור  
 .IAS 34שהמידע הכספי הנ"ל אינו ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי 

 
שבון אחרים, לא בא לתשומת בנוסף לאמור בפסקה הקודמת, בהתבסס על סקירתנו ועל דוחות הסקירה של רואי ח

ליבנו דבר הגורם לנו לסבור שהמידע הכספי הנ"ל אינו ממלא, מכל הבחינות המהותיות, אחר הוראות הגילוי לפי  
 . 1970-פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

 
 

 קוסט פורר גבאי את קסירר  אביב, -תל
 רואי חשבון                 2020באוגוסט,  11
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  ביוני  30ליום 
 ליום

 בדצמבר 31
  2020  2019  2019 
 מבוקר  בלתי מבוקר  
 ש"ח אלפי   

       נכסים שוטפים
       

 284,759  262,576  251,560  מזומנים ושווי מזומנים 
 *   689,633  784,163  724,579  , נטו והכנסות לקבל מעבודות בחוזי הקמה לקוחות

 *    30,842  24,664  39,198  והשקעות לזמן קצר  חייבים ויתרות חובה
 7,855  7,655  7,891  זיכיון  הסדרי בגין פיננסי נכס תושוטפ תיוחלו

 101,031  96,413  105,188  מלאי 

       

  1,128,416  1,175,471  1,114,120 

       נכסים לא שוטפים 
       

 8,386  9,331  9,858  פקדונות בתאגיד בנקאי
 13,122  11,766  10,612  לזמן ארוך  יתרות חובה

 79,101  74,083  85,651  המטופלות לפי שיטת השווי המאזני בישויות השקעה 
 162,258  167,748  157,041  פיננסי בגין הסדרי זיכיון נכס 

 28,550  26,178  28,160  נדל"ן להשקעה 
 143,457  127,547  138,399  , נטו ונכסי זכות שימוש רכוש קבוע

 115,746  116,865  116,015  , נטונכסים בלתי מוחשייםמוניטין ו
 22,676  24,685  22,957  מסים נדחים 

       
  568,693  558,203  573,296 

       
  1,697,109  1,733,674  1,687,416 

       
       

 *  סווג מחדש.

 
 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
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  ביוני  30ליום   
 ליום

 בדצמבר 31
  2020  2019  2019 

 מבוקר  בלתי מבוקר  
 ש"ח אלפי   

       התחייבויות שוטפות
       

וחלויות שוטפות של הלוואות לזמן  אשראי מתאגידים בנקאיים
 39,883  37,533  115,719  ארוך

לפרויקטי   מתאגידים בנקאייםחלויות שוטפות של הלוואות 
 8,458  8,626  8,531  זכיינות 
 24,879  19,874  24,502  שוטפות של התחייבות בגין חכירהחלויות 

 19,835  39,773  -  חלויות שוטפות של אגרות חוב 
 *   496,464  460,178  478,345  התחייבויות לספקים ולנותני שירותים 

 *   103,229  102,775  114,269  זכאים ויתרות זכות 
 72,016  82,868  62,768  מקדמות ממזמיני עבודות  

       
  804,134  751,627  764,764 

       לא שוטפות התחייבויות 
       

 158,506  178,871  139,890   הלוואות מתאגידים בנקאיים
 125,358  137,037  120,710  לפרויקטי זכיינות   מתאגידים בנקאייםהלוואות 

 115,690  115,007  116,377  חוב אגרות 
 20,044  16,128  17,592  התחייבויות בגין חכירה 

 5,846  5,001  5,401  , נטוהתחייבויות בשל הטבות לעובדים
 13,921  11,454  1,158  התחייבויות אחרות 

 4,681  8,669  3,385  מסים נדחים 
       
  404,513  472,167  444,046 

       המיוחס לבעלי מניות של החברה הון 
       

 28,873  28,873  28,873  הון מניות  
 130,059  130,059  130,059  פרמיה על מניות

 ( 2,087)  ( 2,087)  ( 2,087)  מניות אוצר
 5,407  5,407  5,407  מרכיב הוני של אגרות חוב להמרה

 ( 9,661)  ( 10,189)  ( 7,778)  וקרנות אחרות, נטוקרנות מהפרשי תרגום בחברות מוחזקות 
 321,552  353,981  328,467  יתרת רווח 

       
  482,941  506,044  474,143 
       

 4,463  3,836  5,521  זכויות שאינן מקנות שליטה 
       

 478,606  509,880  488,462  סה"כ הון 
       
  1,697,109  1,733,674  1,687,416 

 * סווג מחדש.
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
 

       2020, באוגוסט 11
 רז טל  ירון קריסי  ישראל רייף  תאריך אישור הדוחות הכספיים

 כספים ה מנהל  מנכ"ל   יו"ר הדירקטוריון   
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 הסתיימו ש החודשים  6-ל
  ביוני  30ביום 

 החודשים שהסתיימו  3-ל
  ביוני  30ביום 

 לשנה
שהסתיימה  

 ביום
 בדצמבר 31

  2020  2019  2020  2019  2019 
 מבוקר  בלתי מבוקר  

 
 אלפי ש"ח  

 )למעט נתוני רווח נקי למניה(
           
           

מביצוע עבודות, ממכירות  הכנסות
 1,674,848  437,380  407,815  872,770  831,116  וממתן שירותים 

העבודות, המכירות ומתן  עלות
 ( 1,544,479)  ( 392,081)  ( 365,910)  ( 789,235)  ( 752,912)  השירותים 

           
 130,369  45,299  41,905  83,535  78,204  גולמי רווח

           
 ( 426)  -  ( 390)  -  ( 390)  ערך נדל"ן להשקעה ירידת 

 ( 44,427)  ( 10,610)  ( 9,877)  ( 21,486)  ( 21,068)  הוצאות מכירה ושיווק 
 ( 90,974)  ( 22,116)  ( 120,55)  ( 43,822)  ( 43,217)  ואחרות כלליותוהוצאות הנהלה  

 ( 5,148)  ( 1,358)  ( 1,330)  ( 2,468)  ( 2,771)  הוצאות מחקר ופיתוח
ישויות  חלק החברה ברווחי 

 18,611  4,947  ,0674  8,093  11,056  המטופלות בשיטת השווי המאזני
           

, לפני הוצאות אחרות רווח תפעולי
 8,005  16,162  13,824  23,852  21,814  נטו

           
 ( 9,436)  ( 4,803)  ( 1,698)  ( 4,922)  ( 1,698)  , נטו  אחרותהוצאות 

           
 ( 1,431)  11,359  12,126  18,930  20,116  רווח )הפסד( תפעולי 

           
 ( 27,114)  ( 9,008)  ( ,6695)  ( 14,371)  ( 10,684)  הוצאות מימון 
 7,580  4,110  ,6582  5,350  3,308  הכנסות מימון

           
 ( 20,965)  6,461  9,115  9,909  12,740  לפני מסים על הכנסה)הפסד( רווח 

 ( 2,176)  ( 1,712)  ( ,4634)  ( 1,907)  ( 5,070)  מסים על הכנסה
           

 ( 141,23)  4,749  4,652  8,002  7,670  )הפסד(רווח נקי 
           

           מיוחס ל:
 ( 24,067)  4,561  3,946  7,703  6,612  בעלי המניות של החברה

 926  188  706  299  1,058  מקנות שליטה  שאינןזכויות 
           
  7,670  8,002  4,652  4,749  (141,23 ) 

המיוחס   למניה)הפסד( רווח נקי 
 לבעלי המניות של 

           )בש"ח( החברה
           

 ( 4.86)  0.9  0.78  1.59  1.31  ומדולל  בסיסי)הפסד( רווח נקי 
           
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
 



 אפקון החזקות בע"מ 
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 הסתיימו ש החודשים  6-ל
  ביוני  30ביום 

 החודשים שהסתיימו  3-ל
  ביוני  30ביום 

 לשנה
שהסתיימה  

 ביום
 בדצמבר 31

  2020  2019  2020  2019  2019 
 מבוקר  בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח   
           

 ( 141,23)  4,749  4,652  8,002  7,670  )הפסד( רווח נקי
           

כולל אחר )לאחר  (הפסדרווח )
           השפעת המס(: 

 מכן לאחר מחדש יסווגו שלא סכומים
           : הפסד או לרווח

מדידה מחדש בגין תוכניות להטבה  
 ( 659)  -  ( 20)  -  303  מוגדרת, נטו

 מחדש המסווגים או שיסווגו סכומים
 בהתקיים הפסד או לרווח
           :ספציפיים תנאים

התאמות הנובעות מתרגום דוחות  
 ( ,5312)  ( 493)  ( 2,337)  ( 1,403)  ( 236)  כספיים

           
בגין עסקאות גידור   (הפסדרווח ) 

 ( 775)  ( 264)  ( 18)  ( 492)  934  תזרימי מזומנים
           

העברה לדוח רווח או הפסד בגין  
 ( 10)  ( 11)  ( 59)  ( 55)  ( 138)  עסקאות גידור תזרימי מזומנים

           
הערכה מחדש בגין שיערוך רכוש  

 1,155  856  -  856  -  קבוע 
           

 ( 202,8)  88  ( 2,434)  ( 1,094)  863  סה"כ רווח )הפסד( כולל אחר
           

 ( 961,25)  4,837  2,218  6,908  8,533  כולל)הפסד( סה"כ רווח 
           

           מיוחס ל:
           

 ( 887,26)  4,649  1,512  6,609  7,475  בעלי מניות החברה 
 926  188  706  299  1,058  מקנות שליטה  שאינןזכויות 

           
  8,533  6,908  2,218  4,837  (961,25 ) 
           
 
 

 מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד 
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 סווג מחדש.  *( 
 

 . מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדיםהבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד 
 
 
 
 
 

  

  

 

 

 הון
  מניות 

פרמיה על  
  מניות 

 מניות 
  אוצר 

מרכיב הוני של  
אגרות חוב  

  להמרה

קרן בגין 
עסקאות עם  
בעלי זכויות  
שאינן מקנות  

 שליטה 

 

 יתרת 
  רווח   

קרנות  
הנובעות  
מתרגום  
דוחות  
 ואחרות 

 

  סה"כ 

זכויות  
שאינן 
מקנות  
  שליטה

 סה"כ
 הון 

 בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  
                      

 478,606  4,463  474,143   *  (3,240)  321,552  (6,421)  *  5,407  (2,087)  130,059  28,873  2020, בינואר  1  ליום   יתרה 
                      

 7,670  1,058  6,612   -  6,612  -  -  -  -  -  רווח נקי 
 303  -  303   -  303  -  -  -  -  -  נטו , מוגדרת להטבה  תוכניות בגין מחדש מדידה

 796  -  796   796  -  -  -  -  -  -  מזומנים   תזרימי  גידור עסקאות  בגין רווח
 (632)  -  (632)   (632)  -  -  -  -  -  -  כספיים   דוחות מתרגום הנובעות  התאמות

 8,533  1,058  7,475   560  6,915  -  -  -  -  -  כולל   רווח "כ  סה 
 321,3  -  321,3   321,3  -  -  -  -  -  -  תשלום מבוסס מניות 

                      
 488,462  5,521  482,941   (1,357)  328,467  (6,421)  5,407  (2,087)  130,059  28,873  2020,  ביוני   30  ליום   יתרה 
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 .סווג מחדש*(     

 בניכוי הוצאות הנפקה.    *(*
  

 . המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדיםהבאורים 
  

  

  

 

 

 הון
  מניות 

פרמיה על  
  מניות 

 מניות 
  אוצר 

מרכיב הוני  
של אגרות  
  חוב להמרה 

קרן בגין 
עסקאות עם  
בעלי זכויות  
שאינן מקנות  

 שליטה 

 

 יתרת 
  רווח   

קרנות  
הנובעות  
מתרגום  
דוחות  
 *  ואחרות

 

  סה"כ 

זכויות  
שאינן 
מקנות  
  שליטה

 סה"כ
 הון 

 בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  
                      

 425,185  3,537  421,648   (3,551)  346,278  (6,421)  -  (2,087)  59,033  28,396  2019, בינואר  1  ליום   יתרה 
                      

 8,002  299  7,703   -  7,703  -  -  -  -  -  רווח נקי 
 (547)  -  (547)   (547)  -  -  -  -  -  -  מזומנים   תזרימי  גידור עסקאות בגין הפסד

 856  -  856   856  -  -  -  -  -  -  קבוע  רכוש שיערוך בגין מחדש הערכה
 (1,403)  -  (1,403)   (1,403)  -  -  -  -  -  -  כספיים   דוחות מתרגום הנובעות  התאמות

 6,908  299  6,609   (1,094)  7,703  -  -  -  -  -  כולל )הפסד(    רווח "כ  סה 
 71,503  -  71,503   -  -  -  -  -  * *  71,026  477  נטו ,זכויות של בדרך  מניות הנפקת

 877  -  877   877  -  -  -  -  -  -  תשלום מבוסס מניות 
 5,407  -  5,407   -  -  -  5,407  -  -  -  להמרה  חוב  אגרות של הוני מרכיב

                      
 509,880  3,836  506,044   (3,768)  353,981  (6,421)  5,407  (2,087)  130,059  28,873  2019,  ביוני   30  ליום   יתרה 
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 סווג מחדש.*(     
 מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד 

  

  

 

 

 הון
  מניות 

פרמיה על  
  מניות 

 מניות 
  אוצר 

מרכיב הוני  
של אגרות  
  חוב להמרה 

קרן בגין 
עסקאות עם  
בעלי זכויות  
שאינן מקנות  

 שליטה 

 

 יתרת 
  רווח   

קרנות  
הנובעות  
מתרגום  
דוחות  
 ואחרות 

 

  סה"כ 

זכויות  
שאינן 
מקנות  
  שליטה

 סה"כ
 הון 

 בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  
                      

 485,613  54,81  798,480   *  426  324,541  (6,421)  *  5,407  (2,087)  130,059  28,873  2020, באפריל  1  ליום   יתרה 
                      

 4,652  706  3,946   -  3,946  -  -  -  -  -  רווח נקי 
,  מוגדרת להטבה  תוכניות בגין מחדש מדידה
 נטו

 
-  -  -  -  -  (20 )  - 

 
 (20 )  -  (20 ) 

 ( 77)  -  ( 77)   ( 77)  -  -    -  -  -  מזומנים   תזרימי  גידור עסקאות בגין הפסד
 (72,33)  -  (72,33)   (72,33)  -  -  -  -  -  -  כספיים   דוחות מתרגום הנובעות  התאמות

 2,218  706  1,512   (,4412)  3,926  -  -  -  -  -  כולל )הפסד(    רווח "כ  סה 
 631  -  631   631  -  -  -  -  -  -  תשלום מבוסס מניות 

                      
 488,462  5,521  482,941   (71,35)  328,467  (6,421)  5,407  (2,087)  130,059  28,873  2020,  ביוני   30  ליום   יתרה 

                      

  

 

 

 הון
  מניות 

פרמיה על  
  מניות 

 מניות 
  אוצר 

מרכיב הוני  
אגרות  של 

  חוב להמרה 

קרן בגין 
עסקאות עם  
בעלי זכויות  
שאינן מקנות  

 שליטה 

 

 יתרת 
  רווח   

קרנות  
הנובעות  
מתרגום  
דוחות  
 *  ואחרות

 

  סה"כ 

זכויות  
שאינן 
מקנות  
  שליטה

 סה"כ
 הון 

 בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח  
                      

 504,303  3,648  500,655   (4,596)  349,420  (6,421)  5,407  (2,087)  130,059  28,873  2019, באפריל  1  ליום   יתרה 
                      

 4,749  188  4,561   -  4,561  -  -  -  -  -  רווח נקי 
 (275)  -  (275)   (275)  -  -  -  -  -  -  מזומנים   תזרימי  גידור עסקאות בגין הפסד

 856  -  856   856  -  -  -  -  -  -  קבוע  רכוש שיערוך בגין מחדש הערכה
 (493)  -  (493)   (493)  -  -  -  -  -  -  כספיים   דוחות מתרגום הנובעות  התאמות

 4,837  188  4,649   88  4,561  -  -  -  -  -  כולל   רווח "כ  סה 
 740  -  740   740  -  -  -  -  -  -  תשלום מבוסס מניות 

                      
 509,880  3,836  506,044   (3,768)  353,981  (6,421)  5,407  (2,087)  130,059  28,873  2019ביוני,    30  ליום   יתרה 
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 הון
  מניות 

פרמיה על  
  מניות 

 מניות 
  אוצר 

מרכיב הוני של  
אגרות חוב  

  * להמרה

קרן בגין 
עסקאות עם  
בעלי זכויות  
שאינן מקנות  

 שליטה 

 

 יתרת 
  רווח   

קרנות  
הנובעות  
מתרגום  
דוחות  
 *  ואחרות

 

  סה"כ 

זכויות  
שאינן 
מקנות  
  שליטה

 סה"כ
 הון 

 מבוקר   
 ש"חאלפי   
                      

 425,185  3,537  421,648   (3,551)  346,278  (6,421)  -  (2,087)  59,033  28,396  2019, בינואר  1  ליום   יתרה 
                      

 ( 141,23)  926  ( 067,24)   -  ( 067,24)  -  -  -  -  -  )הפסד( נקי רווח
,  מוגדרת להטבה  תוכניות בגין מחדש מדידה
 נטו

 
-  -  -  -  -  (659)  - 

 
 (659)  -  (659) 

 (785)  -  (785)   (785)  -  -  -  -  -  -  מזומנים   תזרימי  גידור עסקאות בגין הפסד
 1,155  -  1,155   1,155  -  -  -  -  -  -  הערכה מחדש בגין שיערוך רכוש קבוע 

 (,5312)  -  (,5312)   (,5312)  -  -  -  -  -  -  כספיים   דוחות מתרגום הנובעות  התאמות
 ( 25,961)  926  ( 26,887)   (2,161)  ( 24,726)  -  -  -  -  -  כולל )הפסד(    רווח "כ  סה 

 71,503  -  71,503   -  -  -  -  -  * *  71,026  477  הנפקת מניות בדרך של זכויות,נטו 
 2,472  -  2,472   2,472  -  -  -  -  -  -  תשלום מבוסס מניות 

 5,407  -  5,407   -  -  -  5,407  -  -  -  מרכיב הוני של אגרות חוב להמרה 
                      

 606,478  4,463  143,474   (3,240)  552,321  (6,421)  5,407  (2,087)  130,059  28,873  2019, בדצמבר   31  ליום   יתרה 
 

 סווג מחדש.*(     
 הנפקה. בניכוי הוצאות     *(*

מאוחדים. הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים 
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 הסתיימושהחודשים    6- ל
  ביוני  30ביום  

 החודשים שהסתיימו  3- ל
  ביוני  30ביום  

 לשנה
שהסתיימה  

 ביום
 בדצמבר  31

  2020  2019  2020  2019  2019 
 מבוקר  בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח    

           תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת
           

 (23,141)  4,749  4,652  8,002  7,670  רווח נקי )הפסד(
           

התאמות הדרושות להצגת תזרימי 
           מזומנים מפעילות שוטפת: 

           
           התאמות לסעיפי רווח והפסד: 

           
פחת והפחתות רכוש קבוע ונכסי זכות  

 45,961  10,902  165,12  20,382  25,987  שימוש 
 426  -   390  -   390  ירידה בשווי ההוגן של נדל"ן להשקעה  

רווח ממימוש רכוש קבוע ונכסים בלתי  
 (206)  -   -   -   -   מוחשיים 

 (18,611)  (4,947)  (4,067)  (8,093)  (11,056)  חלק החברה ברווחי חברות כלולות 
 2,176  1,712  4,463  1,907  5,070   מסים על הכנסה

שינוי בהתחייבויות בשל הטבות  
 (1,740)  (325)  (117)  (1,926)  (142)  לעובדים, נטו 

הוצאות )הכנסות( מימון מנכס פיננסי   
 (863)  (729)  36  (1,200)  200  בגין הסדרי זיכיון

 2,472  740  631  877  1,323  מניות   מבוסס  תשלוםעלות  
  בגין   פיננסי   נכס  נדחות  הוצאות  הפחתת

 90  26  24  50  45  זיכיון  הסדרי 
  בנקאיים  לתאגידים  התחייבויות  שערוך
 508  452  292  355  570  נטו ,  חוב  ואגרות  ארוך  לזמן 

 10,568  660  3,546  2,376  5,204  ריבית, נטו   הוצאות
           
  27,591  14,728  17,363  8,491  40,781 

           : והתחייבויותבסעיפי נכסים    שינויים
           

לקוחות והכנסות לקבל  בירידה )עלייה(  
 *   604,35  (18,184)  (57,253)  (58,061)  (37,997)  נטומעבודות בחוזי הקמה,  

בחייבים ויתרות חובה )עלייה(  ירידה  
 *     7,963  (836)  ,7712  1,638  6,219  כולל יתרות חובה זמן ארוך 

 (12,445)  5,499  1,574  (7,716)  (4,143)  במלאי  (עלייהירידה )
עלייה )ירידה( בהתחייבויות לספקים 

 *   479,37  (10,455)  964  1,990  (15,790)  ולנותני שירותים 
 *     3,455  (7,830)  (,1191)  2,191  (8,276)  עלייה )ירידה( בזכאים ויתרות זכות 

 (581)  10,656  (26,131)  10,271  (9,248)  )ירידה( במקדמות ממזמיני עבודות עלייה  
           
  (69,235)  (49,687)  (4,1979)  (21,150)  71,475 

מזומנים שהתקבלו )ששולמו( במהלך  
           התקופה עבור: 

           
 (19,188)  (3,115)  (5,331)  (6,172)  (8,346)  ששולמה  ריבית
 6,935  2,455  1,795  3,796  3,152  שהתקבלה   ריבית
 (,50217)  (2,180)  (2,311)  (4,671)  (5,375)  ששולמו   מסים

 10,233  5,337  1,750  5,337  3,850  דיבידנד שהתקבל 
           
  (6,719)  (1,710)  (74,09)  2,497  (19,522) 

שנבעו מפעילות )שימשו  מזומנים נטו  
 69,593  (5,413)  (27616,)  (28,667)  (40,693)  לפעילות( שוטפת 

           
 .*  סווג מחדש

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
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 הסתיימושהחודשים    6- ל
  ביוני  30ביום  

 החודשים שהסתיימו  3- ל
  ביוני  30ביום  

 לשנה
שהסתיימה  

 ביום
 בדצמבר  31

  2020  2019  2020  2019  2019 
 מבוקר  בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח    
           

           תזרימי מזומנים מפעילות השקעה
           

 (795)  229  527  (1,740)  (1,472)  , נטו(פקדוןל  הפקדהמשיכה מפקדון )
 *   (952,16)  (2,596)  (1,184)  (7,200)  (5,068)  קבועים רכישת נכסים  

 (2,800)  -   -   -   -   השקעה בנדל"ן להשקעה 
 (2,305)  (899)  501  (899)  501  פירעון הלוואה )השקעה( בחברה כלולה

 *     1,159  -   -   -   89  תמורה ממימוש נכסים קבועים
 (1,453)  (202)  (108)  (1,624)  (236)  רכישת נכסים בלתי מוחשיים 

היוון עלויות פיתוח לנכסים בלתי  
 מוחשיים 

 
(7,055)  (6,636)  (2,904)  (3,845)  (12,734) 

פירעון נכס    -פעילות בגין הסדרי זיכיון 
 פיננסי 

 
3,967  3,855  2,239  2,172  7,625 

 -   -   (3,000)  -   (3,000)  השקעות לזמן קצר
           

 (28,255)  (5,141)  (,9293)  (14,244)  (12,274)  מזומנים נטו ששימשו לפעילות השקעה
           

           תזרימי מזומנים מפעילות מימון 
           

הנפקת אגרות חוב )בניכוי הוצאות  
 הנפקה(

 
 -  119,990   -   -  119,990 

 ,50371  -   -   71,503  -   נטו    ,זכויות  של  בדרך  מניות  הון   הנפקת
 (23,053)  (4,909)  (6,290)  (9,353)  (14,150)  בגין חכירה   התחייבויות  פרעון 

 (39,402)  (19,701)  (19,717)  (19,701)  (19,717)  פרעון אגרות חוב
פרעון הלוואות לזמן ארוך מתאגיד  

 בנקאי לפרויקטי זכיינות
 

(3,640)  (3,169)  (2,299)  (2,221)  (13,573) 
פרעון הלוואות לזמן ארוך מתאגידים  

 בנקאיים
 

(17,746)  (18,007)  (2,958)  (3,219)  (36,014) 
אשראי לזמן קצר מתאגידים בנקאיים, 

 נטו 
 

75,000  (5,486)  10,000  (161)  (5,486) 
           

)ששימשו    מזומנים נטו שנבעו מפעילות
 מימון   לפעילות(

 
19,747  135,777  (21,264)  (30,211)  73,965 

           
הפרשי שער בגין יתרות מזומנים ושווי  

 מזומנים 
 

21  (427)  (082)  (179)  (681) 
           

 114,622  (40,944)  (786,67)  92,439  (33,199)  במזומנים ושווי מזומנים )ירידה(  עלייה  
           

  לתחילת  מזומנים  ושווי   מזומנים  יתרת
 התקופה

 
284,759  170,137  338,237  303,520  170,137 

           
  לסוף  מזומנים  ושווי   מזומנים  יתרת

 התקופה
 

251,560  262,576  251,560  262,576  284,759 
           
           
 

 *  סווג מחדש.
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
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 הסתיימו ש החודשים  6-ל
  ביוני  30ביום 

 החודשים שהסתיימו  3-ל
  ביוני  30ביום 

 לשנה
שהסתיימה  

 ביום
 בדצמבר 31

  2020  2019  2020  2019  2019 
 מבוקר  בלתי מבוקר  
 אלפי ש"ח   
           

           במזומן שלא מהותיות פעולות
           

 1,002  381  344  3,285  2,402  באשראי קבועיםרכישת נכסים 
           

 מוחשיים בלתי נכסים רכישת
 באשראי 

 
-  114  -  114  (114 ) 

           
הכרה בנכס זכות שימוש כנגד 

 בגין חכירה  התחייבות
 

11,327  12,042  4,400  12,042  29,564 
           
           
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
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 כללי  - : 1באור 
 

שלושה  שישה ו של    ותולתקופ   2020,  ביוני  30דוחות כספיים אלה נערכו במתכונת מתומצתת ליום   
דוחות כספיים ביניים מאוחדים(. יש לעיין בדוחות אלה    -באותו תאריך )להלן    ו חודשים שהסתיימ

ולשנה שהסתיימה באותו    2019בדצמבר,    31ביחד עם הדוחות הכספיים השנתיים של החברה ליום  
 (.המאוחדים הדוחות הכספיים השנתיים   -תאריך ולבאורים אשר נלוו אליהם )להלן 

 
 

 בונאיתעיקרי המדיניות החש - :  2באור  
 

 מאוחדים ביניים הכספיים הדוחות  של העריכה מתכונת . א
 
 כספי   דיווח  34הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ערוכים בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  

)דוחות  ביניים  לתקופות ערך  ניירות  תקנות  של  ד'  פרק  לפי  הגילוי  להוראות  בהתאם  וכן   ,
ומיידיים(,     הדוחות   בעריכת   יושמה  אשר  החשבונאית  המדיניות  .1970-התש"לתקופתיים 

,  המאוחדים  השנתיים   הכספיים  הדוחות  בעריכת  שיושמה   לזו  עקבית  מאוחדים  ביניים   הכספיים
 . למעט האמור להלן

 
 תיקונים לתקני חשבונאות קיימים יישום לראשונה של .ב

 
   צירופי עסקים - IFRS 3-תיקון ל

  
  3תיקון להגדרת "עסק" בתקן דיווח כספי בינלאומי    IASB  -, פרסם ה2018בחודש אוקטובר  

 התיקון(.   -)להלן   צירופי עסקים
 

התיקון כולל הבהרה לכך שעל מנת להיחשב "עסק", מערכת של פעילויות ונכסים אשר נרכשו 
ביכולת לייצר יכללו לכל הפחות תשומה ותהליך מהותי אשר יחדיו תורמים באופן משמעותי  

תפוקות. בנוסף התיקון מבהיר שעסק יכול להתקיים גם בלי כל התשומות והתהליכים הנדרשים 
לייצר תפוקות. התיקון כולל מבחן אופציונלי לפיו חברה יכולה לקבוע שאין מדובר ברכישת 

 עסק, ללא צורך בבחינות נוספות.
 

התיקון ייושם לראשונה עבור צירופי עסקים ועסקאות רכישת נכסים אשר מועד הרכישה חל 
 או לאחר מכן.  2020בינואר  1החל מיום 

 
 לישום התיקון לראשונה לא צפויה להיות השפעה מהותית על החברה.
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 התקופת הדיווח ולאחריב אירועים - :  3  באור

 
כלכליות שמקורו בהתפשטות  -פקד את העולם אירוע בעל השלכות מאקרו  2019החל מסוף שנת   . א

)"מגפת קורונה"( אשר מאופיין באי ודאות ובשינויים תדירים ומהירים    COVID-19נגיף הקורונה  
 בארץ ובמדינות רבות ברחבי העולם. 

העולמי כמגיפה עולמית, מדינות בעקבות "אירוע מתגלגל" זה, שהוכרז על ידי ארגון הבריאות   
רבות נקטו )ועדיין נוקטות( באמצעי מנע שונים למנוע את התפשטות הנגיף, ובכלל זאת הגבלות 
על תנועת אזרחים, הגבלות על התכנסויות, הגבלות תחבורתיות על נוסעים וסחורות, סגירת 

בכלל זאת ענף הנדל"ן  גבולות וכיוצ"ב. עם זאת מההגבלות הנ"ל הוחרגו בארץ ענפים שונים, ו
)בכל הקשור למבנים שהוגדרו כפתוחים(, ענף התקשורת, וכן פעילויות שונות אשר תומכות 
 בהמשך פעילויות חיוניות במשק )ובכללן הוחרג מההגבלות הרוב המוחלט של פעילות הקבוצה(. 

נות  בתקופת הדוח החברה נקטה בפעולות שונות לצורך התמודדות עם ההשלכות העסקיות השו 
על   הקפדה  תוך  רצופה  עבודה  על שגרת  הניתן,  ככל  זאת שמרה,  ובכלל  הקורונה  מגפת  של 
המגבלות שהוטלו על הגעה לעבודה ועל תנועה ברחבי הארץ ועל הכללים הנדרשים, בין היתר  
לשם שמירה על בריאות עובדיה. מובהר כי ככל שתיאלץ הקבוצה לעבוד תחת מגבלות )כגון  

לא חלקי  הגעה  פעילותה  שיעור  על  להשפיע  עלול  הדבר  וכד'(,  בקפסולות  עבודה  תרים, 
 ותוצאותיה.  

כמו כן, לאור החשש ממשבר כלכלי כתוצאה ממגפת הקורונה, הגדילה הקבוצה ומימשה במהלך   
מיליון ש"ח. ברבעון    75-תקופת הדוח מסגרות נזילות ואשראי אצל תאגידים בנקאיים בסך של כ

בתה מלקוחותיה כספים בהיקף נמוך מהמתוכנן, דבר שהביא  הקבוצה ג  2020השני של שנת  
. כמו כן, מספר לקוחות פנו לחברות הקבוצה לשם  בתקופהלתזרים שלילי מפעילות שוטפת  

הקלה בתנאי התשלום. עם זאת, נכון למועד הדוח, אין בידי החברה אינדיקציה בדבר הרעה  
 הקורונה.   מהותית ביכולתה לגבות את חובות הלקוחות בעקבות מגפת

הקטנת   באמצעות  היתר,  בין  עלויות,  להקטנת  הקבוצה  פעלה  הדוח,  במהלך תקופת  בנוסף, 
הוצאות שוטפות ותקורות, וכן הפחתת עלויות של ההון האנושי. בהתאם, במהלך התפרצות 

עובדים, מכל תחומי    170-( הוצאו לחל"ת כ2020אפריל  -מגפת הקורונה )בעיקר בחודשים מרץ
הקבוצה וממטה הקבוצה. נכון למועד הדוח, הקבוצה צמצמה את ההון האנושי  הפעילות של  

מהיקף העובדים בקבוצה ערב פרוץ מגפת הקורונה )הרוב המוחלט של העובדים    7%-שלה בכ
 שהוצאו לחל"ת ולא פוטרו שבו לעבודה בהיקף מלא(.

יוצגו בתמצית השלכות מגפת הקורונה על מגזרי הפעילות של הקבוצה   מעבר לאמור )  להלן 
 :  לעיל(

למגפת הקורונה לא הייתה השפעה מהותית לרעה על    -מגזר פרוייקטים למבנים ותשתיות   .1
חיוניים  לענפים  זה  במגזר  הפעילות  מרבית  השתייכות  לאור  וזאת  זה,  במגזר  הפעילות 
שהוחרגו מהמגבלות על הגעה לעבודה ועל עבודה באתרים. בהתאם המשיכה הפעילות  

ל הקבוצה,  נדרשו  באתרי  אליהם  אתרים  עם  בקשר  שחלפו,  מסויימים  זמן  לפרקי  מעט, 
להגיע פועלים משטחי מזרח ירושלים, פועלים משטחי יהודה ושומרון וכן פועלים זרים, 

, לאור שיבוש הייצור במדינות  בנוסףשכן חלו מגבלות על כניסתם לישראל ועל שהותם בה.  
ע  ובאירופה, חלו  זאת בסין  ובכלל  ציוד ומוצרים לישראל.  שונות בעולם,  יכובים בהגעת 

כי   יצוין  זה  בתחוםבהקשר  חדשות  ועבודות  מכרזים  בפרסום  דחיות  שהביא חלו  דבר   ,
 . לקיטון בצבר העבודות של הקבוצה

  




